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A& |- ARGUMENT

Prezentul Plan managerial a fost conceput ca raspuns la necesitatea identificata de a aborda intr-o
maniera coerentd, activitatea manageriala atat pe termen scurt cat si pe termen lung, in functie de si in
directa corelatie cu resursele existente, elementele de cultura organizationald, misiunea scolii, finalitatile
educatiei in general si ale invatamantului romanesc in special, in contextul european contemporan.

Planul Managerial pentru anul scolar 2021-2022 se structureaza pe axele principale ale directiilor
strategice formulate in documentele de politici educationale ale M.E., 1.5.J.Gorj si in urmatoarele acte
normative, cu modificarile si completérile ulterioare:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
Finalitatea invatamantului formulata in art. 4 din Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei Nationale;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

ORDIN nr. 4.813/30.07.2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si
functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar cu statut de unitati-pilot, experimentale si de aplicatie;

ORDIN nr. 4.682/08.07.2020 privind instituirea unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din
invatamantul preuniversitar, sustinute prin activitati de formare continud, organizate si desfasurate prin
casele corpului didactic (CCD), in scopul asigurérii calitatii procesului de predare - invatare - evaluare,
inclusiv in sistem blended learning si online, in contextul pandemiei COVID - 19;

ORDIN comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor / institutiilor de fnvatamént in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor
cu virusul SARS-CoV-2;
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2020/OMEC%204862_2020_Formare_CCD.pdf

ORDIN nr. 5.149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a (EN VIII) in anul scolar 2021-2022; Anexa: calendarul EN VIl in anul 2022,

Ordin nr. 5.151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat
- 2022, Anexa: calendarul examenului de bacalaureat in anul 2022;

Hotararea Guvernului nr. 21/2007 pentru aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 pentru aprobarea Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invataméant preuniversitar;

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP),
aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020, Metodologia formarii continue a personalului didactic,
de conducere, de indrumare si de control aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile i
completarile ulterioare;

Raportul privind starea si calitatea invatamantului din Colegiul National ,Tudor Vladimirescu”, 2020-
2021;

Documentele manageriale si de politica educationald ale Inspectoratului Scolar Judetean Gorj,
Ministerului Educatiei si Cercetarii si Agentia Romani de Asigurare a Calitdti in Tnvatamantul
Preuniversitar.

ORDINUL ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 3.125/2020 privind structura anului scolar 2021-2022;

O.M. E.C NR. 5.447/31.08.2020,cu privire la Regulamentul cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamént preuniversitar;

OMEN nr.4793/31.08.2017 privind organizarea si desfagurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a in anul scolar 2016-2017 ;

OMEN nr. 4792/2017 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national -
2018;

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobéndite formal, non-formal sau informal de catre cadrele
didactice;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 — Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de fnvatdmant
preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

Strategia ARACIP pentru perioada 2007-2010, conceperea si implementarea unui sistem de
management si de asigurare a calitatii in invataméantul preuniversitar romanesc;

Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.389/22.08.2006 privind modificarea si completarea
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entittile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
managerial (M.O. nr. 771/12.09.2006);

O.M.E.C.T.S. nr.5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
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ORDIN nr. 3240/26.03.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din nvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011Metodologia formarii continue a personalului didactic din
fnvatamantul preuniversitar;

OMECTS nr.3597/18.06.2014 privind modificarile si completarile metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin OMECTS nr6143/01.11.2011;

Anexa la ordinul M.E.C.T.S., nr. 3860 din 10.03.2011privind stabilirea criteriilor si a metodologiei de
evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual ;

Comisia Europeana, Europa 2020. O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii, Bruxelles, 3.3.2010 COM(2010) 2020 final,
www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa_2020.pdf;

Documente de referinta

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,Tudor Vladimirescu” din Térgu Jiu pe
perioada 2020-2024

Raportul privind starea invatamantului din Colegiul National ,Tudor Vladimirescu” din Targu Jiu
pentru anul scolar 2020-2021

Rapoartele comisiilor din scoala pentru anul scolar 2020-2021

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Planul strategic institutional al 1.S.J. Gorj

Raport anual privind starea invatamantului din judetul Gorj

Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educatia si formarea
profesionala sunt urmatoarele:
- 5& transforme invatarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea in realitate;
- sa imbunatateasca calitatea si eficienta educatiei si formarii profesionale;
- sa promoveze echitatea, coeziunea sociala si implicarea activa a cetatenilor;
- S& sporeasca creativitatea si inovarea, inclusiv antreprenoriatul, la toate nivelurile de educatie si formare
profesionala.

A . MISIUNE, VIZIUNE, VALORI, SIMBOLURI

MISIUNEA
Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii intr-un centru de resurse
educationale si de servicii oferite comunitatii.

VIZIUNEA
Scoala este a comunitatii, prestigiul ei trebuie s& sporeasca. Pregatirea scolara si profesionala a tinerilor se
va realiza in deplin acord cu mediul socii-economic al localitatii, al judetului.

SIMBOLURI

Imnul colegiului, motto: ,Performanta este Traditia noastra! Din 1890.”
Scoala Europeana

Scoala Antreprenoriala a Anului

,Scoala-Ambasador a Parlamentului European”

Scoala eTwinning

CNTV - Institutie acreditatd Erasmus+

CNTV - Centru de pregatire pentru examenele Cambridge

Certificare — CISCO, ORACLE, C++
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Pagina web a colegiului, paginile oficiale de social-media

VALORI PROMOVATE

T —transparenta V - voluntariat

U - unitate L - legalitate

D - deschidere A - autonomie

O - organizare D - diversitate

R - responsabilitate | = incluziune
M - multiculturalitate
| - integrare
R - responsabilitate
E - educatie

S - solidaritate
C - competenta
U - unitate

A& Il. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Valorile promovate sunt orientate spre constituirea unei institutii:
- deschise in raport cu performanta — asigurand un management al calitatii eficient si transparent la toate
nivelurile de abilitare (act decizional, conducere operationalda, monitorizare, control si evaluare), demers
instrumental in imbunatatirea rezultatelor elevilor;
- deschise in raport cu resursa umand — sprijinind performantele elevilor si ale cadrelor didactice, asigurand
cresterea calitatii proceselor de predare-invétare-evaluare si a serviciilor educationale (curriculare si
extracurriculare).
- deschise in raport cu comunitatea — asigurand gestionarea optima a parteneriatului educational, a
dialogului civic, intr-un mediu socio-cultural nediscriminatoriu, cooperant, deschis spre comunitate.
- deschise in raport cu mediul scolar — find o institutie vibrantd, dedicata dezvoltarii si impartasirii
cunostintelor, intr-un spatiu educational prietenos;
- deschise in raport cu competenta profesionala - personalul Colegiului National ,Tudor Vladimirescu”
trebuie sa dovedeasca prin activitatea desfasurata cunoasterea domeniului respectiv, deschiderea catre
invatare si perfectionare continua, asigurarea calitatji si urmarirea excelentei;

Principii manageriale promovate:

Principiul corelatiei responsabilitate — autoritate
Principiul centralizarii-descentralizarii

Principiul subsidiaritatii

Principiul ierarhiei

Principiul unitatii de actiune

Principiul eficientei actiunilor manageriale
Principiul managementului participativ
Principiul transparentei deciziilor manageriale
Principiul centrarii educatiei pe beneficiari
Promovarea unei imagini pozitive a institutiei scolare in comunitate
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A V. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Colegiul National ,, Tudor Vladimirescu” — un centru de resurse educationale prin:

Profesori foarte bine pregatiti, dedicati profesiei, dornici de a fi mereu aproape de elevi;

Disponibilitatea echipei manageriale pentru un management performant, rational, eficient, centrat pe
implicare si dezvoltare;

Proiectarea planului de scolarizare in acord cu existenta spatiului scolar, performantele elevilor,
mentinerea unor specializari de succes, mentinerea interesului sporit al elevilor si parintilor de a studia la
Colegiul National ,Tudor Vladimirescu”;

Ponderea cadrelor didactice calificate 100%;

Cadrele didactice si-au imbunatatit competenta didactica si abilitatile digitale, ca urmare a
participarii la programele de formare organizate in regim blended learning / online;

Bunad delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (existd comisii constituite pe diverse
probleme) precum si 0 buna coordonare a acestora;

Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza climatul educational;

Existenta in colegiu a numerosi elevi buni si foarte buni la invatatura, cu initiativa si extrem de
responsabili;

Existenta unui grup de elevi dornici de performanta;

Rezultate bune si foarte bune ale elevilor la manifestarile locale, judetene, regionale si nationale

Cresterea interesului elevilor pentru obtinere certificatelor de recunoastere a limbilor stréine i
informatica;

Obtinerea Diplomei de excelentd pentru excelenta in invatamant, la implinirea a 120 de ani de
existent;

Organizarea in incinta Colegiului a etapelor municipale si judetene ale olimpiadelor pentru mai multe
discipline;

Organizarea etapei nationale a Olimpiadei de Geografie, Limba roména, Limba engleza, Fizica;

Existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, istorie, fizica
si chimie, biologie, limba roména, etc.

Scoala dispune de cantina si camin pentru elevii care nu au domiciliul in Targu Jiu;

Sala de sport si baza sportiva ofera posibilitatea desfasurarii unor competitii intra- si interscolare;

Numarul mare de parteneriate cu institutii locale de cultura;

Promovarea educatiei interculturale, a educatiei pentru cetatenia democratica, pentru valori moral-
religioase;

Realizarea educatiei ecologice;

Activitati extracurriculare diverse;

Scoala are biblioteca;

Scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;

Exista cabinet de consiliere psihopedagogica;

Alegerea elevilor din CNTV ca presedinte si sefi de departamente in cadrul Consiliului Judetean al
Elevilor si participarea acestora la activitati desfasurate la nivel regional si national;

Existenta Centrului de excelentd, Clubului de dezbateri sia Cercului de lectura;

Numarul mare de parteneriate cu institutii locale de cultura;

Apropierea copiilor de carte;

Stimularea spiritului de echipa;

Dezvoltarea capacitatii de exprimare orald, in special la elevii mai mici;

Dezvoltarea spiritului critic i de analiza;

Cunoasterea drepturilor si libertatilor;

Dezvoltarea spiritului de competitie;
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Rezultatele bune la testele initiale, predictive si finale;

Numeroase activitati in cadrul programului "Scoala altfel”;

Implicare majora in proiectul "Let’s do it Romania”;

Obtinerea in anul scolar 2011-2013 a distinctiei SCOALA EUROPEANA,;
Scoala Antreprenoriald a Anului, 2018

"Scoala-Ambasador a Parlamentului European”, 2019

,ocoald Erasmus+”

Scoala eTwinning

Centru de pregatire pentru examenele Cambridge

Certificare — CISCO, ORACLE, C++

PUNCTE SLABE

Reticenta unor cadre didactice fata de aplicarea/utilizarea in demersul didactic a metodelor active
participative de predare-invatare;

Formalismul unor activitati;

Lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoal;

Absenta unor motive intrinseci care sa permita obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura ;

Neindeplinirea responsabilitdtilor legate de activitatea de dirigentie (nerespectarea termenelor,
necomunicarea datelor catre elevi, lipsa feed-back-ului);

Slaba implicare a parintilor in activitatile colegiului;

Nerespectarea tinute;

Nerespectarea curateniei;

OPORTUNITATI

Descentralizare si autonomie institutional;

Oferta generoasa de cursuri de formare/perfectionare a personalului didactic;

Posibilitatea de accesare a unor fonduri prin proiecte cu finantare externa;

Reprezentarea comunitatii in structurile decizionale din scoala;

Parteneriate cu institutii care pot sprijini sporirea prestigiului scolii;

Cadre didactice tinere cu spirit de initiativa;

Atragerea de finantare prin proiecte Erasmus+;

Realizarea unui parteneriat real profesor-elev;

Obtinerea unor rezultate foarte bune la concursuri si olimpiade scolare;

Preocuparea permanentd a conducerii scolii in vederea ameliorarii relatiei profesor-périnte prin
intermediul Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

Disponibilitate pentru desfasurarea unor activitati comune parinti-profesori-elevi;

Certificate de competente europene pentru elevi si cadre didactice;

AMENINTARI

Frecvente modificari in legislatia scolara;

Predarea online sau hibrid, inconsecventa scenariilor;
Modificarea structurii anului scolar in timpul semestrului;
Modificarea programelor scolare pentru examenele nationale;
Scaderea entuziasmului si interesului pentru profesia didactica;
Oferta negativa a strazii si a Internetului;

Viziunea traditionald asupra desfasurdrii actiunilor in cadrul scolii;
Pensionarea unor profesori de prestigiu recunoscuti pe plan local;
Indiferenta unor familii fata de situatia scolara a copiilor lor;
Conservatorismul unor parinti;

Refuzul elevului de a primi educatia pe care scoala o ofera coroborata cu lipsa educatiei in familie;
Comportamentul necivilizat al unor elevi;

Instalarea starii de automultumire in randul elevilor si profesorilor;
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Neincurajarea elevilor si timiditatea elevilor valorosi care se tem sa iasa in evidenta, sa isi arate
calitatile.

TINTE STRATEGICE (SCOPURI)

Elaborarea unei oferte educationale a scolii care s& sporeasca accesul elevilor la o educatie
continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in
consecinta, contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai putin de 10% la nivelul UE.

Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunitati pentru
dezvoltarea carierei acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea pana la
cel putin 40% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare.

Asigurarea bazei materiale pentru un Tnvatamant de calitate.

Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv

Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Tintele strategice, derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse, vor fi realizate prin mai
multe cai, corelate cu scopurile strategice si codificate cu codurile T1-T7, astfel:

T1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeascd accesul elevilor la o educatie continua,
prin stimularea motivatiei pentru invétare si facilitarea alegerii pentru carierd si, in consecinta, contribuirea
la reducerea abandonului scolar la mai putin de 10% la nivelul UE. (OSP).

Obiective:

. Dezvoltarea CDS-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoasterea
nevoilor de educatie ale elevilor;

. Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate;

. Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse.

. Verificarea respectarii reglementarilor legale vizand oferta CDS;

Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta.

T2. Formarea continud a cadrelor didactice si oferirea de oportunitéti pentru dezvoltarea carierei acestora
in vederea imbunétatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Obiective:

. Asigurarea participarii cadrelor didactice la stagiile de formare continua, in conformitate cu nevoile
obiective de formare

. Dezvoltarea initiativei si a creativitatii cadrelor didactice

. Promovarea lucrului in echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale
Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta.

T3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitétilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

Obiective:

. Promovarea comunicarii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor curricular

. Dezvoltarea strategiilor didactice ce vizeaza dezvoltarea cooperarii, a inteligentelor multiple, a
gandirii critice si a educatiei rational-emotionale la elevi

Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta.

T4. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invétare-evaluare

Obiective:

. Dezvoltarea/ imbunatatirea continua a proceselor de predare-invatare-evaluare

. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice cu privire la invatarea centrata pe elev
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. Asigurarea unui cadru partenerial corespunzator in vederea organizarii si participarii personalului de
conducere si a cadrelor didactice la schimburi de experienta si a preluarii si integrarii modelelor de buna
practica furnizate de institutii similara din tara si din strainatate
Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta

T5. Asigurarea bazei materiale pentru un invétdmant de calitate

Obiective:

. Asigurarea unui ambient optim pentru elevii Colegiului
. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, de nivel EU
Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta

T6. Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv

Obiective:

= Imbunéatatirea performantelor elevilor
. Formarea unor echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national
. Asigurarea unui corp profesoral performant
Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta.

T7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

Obiective:

. Asigurarea educarii tinerilor in spiritul valorilor nationale si universale si al promovarii traditiilor locale
. Cultivarea spiritului de echipa, a tolerantei si a spiritului civic in randul elevilor

Monitorizare si evaluare: Se va urmari realizarea indicatorilor de performanta.

1. Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeascé accesul elevilor la o educatie continué,
prin stimularea motivatiei pentru invétare si facilitarea alegerii pentru cariera si, in consecinta, contribuirea
la reducerea abandonului scolar la mai putin de 10% la nivelul UE. (OSP).

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
1.1.Realizarea unei Date statistice, Director Octombrie 11- Indeplinirea obiectivelor procesului
diagnoze asupra Raportari Director adjunct | 2021 educatjonal in corelare cu prevederile
procesului educativ colectate anterior | Responsabili Periodic curriculumului national si ale
comisii curriculumului specific institutiei de
Consilier scolar invatamant
1.2. Cunoasterea si Realizarea Director Octombrie
aplicarea currriculumului incadrarilor, a Director adj 2021 12-Ponderea personalului didactic
national schemelor orare | Dirigint] Periodic dupa | calificat
Planificiridela | Responsabil publicarea
comisiile metodice | comisii documentelor | 150, |nventar al cerintelor si nevoilor
1.3. Diversificarea si Raport de analiza | Directori Lainceputul | identificate
multiplicarea activitétilor de | Situatji statistice | Responsabili anului scolar
consiliere si orientare comisii sial
profesionala a elevilor si semesrelor
parintilor
1.4 Cresterea graduluide | Fise de Directori, An scolar [12-Numarul de elevi ce revin la un
implicare a parintilor in identificare Cadre didactice, cadru didactic
activitatile de natura Procese verbale | Parinti
scolara si ale intélnirilor [13-Rata bruté de cuprindere scolara la
responsabilizarea familiei toate nivelurile de fnvatamant
pentru participarea scolara preuniversitar
a elevilor
[14-Rata abandonului scolar in
invatamantul primar, gimnazial si liceal

2. Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate
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Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane

2.1. Fundametarea Oferta CD$ Comisia Februarie - 11-Indeplinirea obiectivelor procesului

dezvoltarii locale de Curriculum martie 2022 | educatjonal in corelare cu prevederile

curriculum pe experienta curriculumului national si ale

elevilor si specificul curriculumului specific institutiei de

comunitatii invatamant

2..2. Elaborarea proiectelor | Analiza de nevoi | Compartimentul Dec. 2021 120-Inventar al cerintelor si nevoilor

de investitii pe baza Proiect de Management identificate

diagnozei la nivelul unitatii | investitji
I6-Rata de crestere a resurselor
extrabugetare -
123-Ponderea fondurilor extrabugetare
raportate la totalurile fondurilor unitafji
scolare

2.3. Dotarea unitatilor de Legislatie Compartimentul Permanent

invatdamant cu carte Ordine de Financiar-contabil

scolara, material didactic, achizitie Consiliul de

laboratoare fizica, chimie, Administratie

informatica, biologie,

material sportiv si pentru

cabinetele psihologice

2.4. |dentificarea resurselor | Documente Directori, Permanent

extrabugetare si specifice Cadre didactice,

repartizarea acestora pe Parinti

prioritafi

3. Realizarea unor evaludri in functie de standardele de performanta propuse

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
3.1. Monitorizarea Fise de observare | Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
progresului scolar din a lectjei Director adjunct | 2021 educational in corelare cu prevederile
perspectiva asigurarii Rapoarte de Responsabili periodic curriculumului national si ale
calitatii in procesul de monitorizare i comisii curriculumului specific institutiei de
educatie evaluare Consilier scolar invatamant
interna/externa
Portofolii elevi, I2-Ponderea personalului didactic
cadre didactice calificat
3.2. Monitorizarea si Legislatie specific | Director Conform
evaluarea asigurarii calitatii | Fise de observare | Director ad] graficului 112-Numarul de elevi ce revin la un
in unitate a lectiei Dirigintj cadru didactic
Responsabili
Rapoarte de comisii [13-Rata bruté de cuprindere scolara la
monitorizare $i Comisia toate nivelurile de invatamant
evaluare curriculum preuniversitar
interna/externa CEAC
Portofolii elevi, [14-Rata abandonului scolar in
cadre didactice fnvatamantul primar, gimnazial si liceal
3.3. Elaborarea si Programe de Comisie Octombrie
implementarea unor pregatire Curriculum Echipe | 2021 i pe 115-Rata bruta de cuprindere in liceu
programe de masuri suplimentara (in | manageriale din parcursul
ameliorative in vederea anului scolar

imbunatatjrii rezultatelor la

scoli)

scoala

9
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sustinerea examenelor
/concursuri / olimpiade

3.4 Aplicarea noilor
abordari ale curriculum-ului
si monitorizarea acesteia.

Planuri-cadru,
programe scolare,
planificari/proiec
tari didactice,
programe
manageriale
Soft-uri
Educationale

Comisie
curriculum

An scolar

4. Formarea continua a cadrelor didactice Si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarea carierei acestora in

vederea imbunatétirii accesului la o educatie de calitate pentru tofi elevii.

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
4.1. Identificarea nevoilor | Rapoarte de Director Octombrie I2-Ponderea personalului didactic
de formare a cadrelor analiza Director adjunct | 2021 calificat
didactice si facilitarea Baza de date Responsabili Februarie
accesului la programe Chestionare comisii 2022 [12-Numarul de elevi ce revin la un
adecvate cadru didactic
4.2. Analiza si diagnoza Rapoarte de Director Octombrie
activitatii desfasurate de analiza Director adj 2021 113-Rata bruta de cuprindere scolara la
cercurile pedagogice / Dirigintj Februarie toate nivelurile de fnvatamant
comisiile metodice Responsabili 2022 preuniversitar
comisii
CEAC [14-Rata abandonului scolar in
4.3. Organizarea de Documente Director Octombrie fnvatamantul primar, gimnazial si liceal
schimburi de experiente pe | metodice si de Director adj 2021 si pe
domenii de interes specialitate Dirigintj parcursul 115-Rata bruta de cuprindere in liceu
/discipline in cadrul Responsabili anului gcolar
actiunilor metodice comisii 120-Inventar al cerintelor si nevoilor
identificate
4.4 Organizarea Oferte de Comisie An scolar
activitailor de formare programe curriculum
continua a personalului Suporturi de curs
didactic auxiliar
5. Dezvoltarea initiativei si a creativitétii cadrelor didactice
Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
5.1. Initierea si derularea Dosar parteneriate | Director Octombrie I8-Rata de implicare a elevilor in
de proiecte de parteneriat | Procese verbale, Director adjunct | 2021 activitati extragcolare
care si vizeze diminuarea | Existenta Responsabili Februarie
absenteismului i programului de comisii 2022 [7-Rata de participare la olimpiade si
abandonului scolar activitaj Consilier scolar concursuri nationale si internationale

extracurriculare pe
anul scolar 2021 -
2022 avizat si
aprobat conform
legislatiei

[9-Rata de admitere in invatamantul
superior a absolventjlor liceului

[18-Rata de promovabilitate la
examenele de atestat profesional

10

© str. Unirii, nr. 13, Targu Jiu, jud. Gorj @) 0253 218 730 / Fax: 0353.401.127 € cntvtargujiu1890@gmail.com
@/cNTVtargujiv @/enttargujiu @/cntv-edu.ro ©V/CNTV Targu Jiu €/CNTVtargujiu




5.2. Elaborarea Strategia MECT Director Conform
programelor vizand Legea nr. 35 /2007 | Director adj graficului
diminuarea violentei si Programe de Dirigintj
cresterea sigurantei in actiuni Responsabili
unitate Portofolii elevi, comisii
cadre didactice CEAC
Management
C.RP.
C.E.
5.3. Formarea / consilierea | Buletinelor Comisie Octombrie
personalului didactic in informative Suport | Curriculum 2021 si pe
domeniul managementului | Oferta de programe | Echipe parcursul
educatjonal Calendarele MEN | manageriale din | @nului scolar
Programe de scoala
activita
extracurriculare
5.4 . Implementarea Programe specifice | Comisie An scolar
sistemului de educatie Soft-uri curriculum

asistata de calculator in
invatamantul liceal si
gimnazial

Educationale
Portofolii elevi,
cadre didactice

6. Promovarea lucrului in echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriale

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane

6.1. Elaborarea si Soft-uri Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
implementarea de tehnici Educationale Director adjunct 2021 educational in corelare cu prevederile
moderne aplicabile Fise de observare | Responsabili periodic curriculumului national si ale

a lectiei comisii curriculumului specific institutiei de

Portofolii elevi, Consilier scolar invatamant

cadre didactice
6.2. Valorificarea Procese verbale Director Conform I2-Ponderea personalului didactic
competentelor si Fise de observare | Director adj graficului calificat
aptitudinilor dobandite a lectiei Dirigintj

Responsabili

Rapoarte de comisii [12-Numarul de elevi ce revin la un

monitorizare i C.EAC cadru didactic

evaluare

interna/externa [13-Rata bruté de cuprindere scolara la

Portofolii elevi, toate nivelurile de invatamant

cadre didactice preuniversitar
6.3. Identificarea elevilor Programe de Comisie Octombrie
cu potential in diferite pregatire Curriculum Echipe | 2021 i pe 114-Rata abandonului scolar in
domenii in care sunt suplimentard (in | manageriale din | Parcursul invatamantul primar, gimnazial si liceal
organizate competiti scoli) scoala anului scolar

I15-Rata bruta de cuprindere in liceu

6.4 Monitorizarea Fise de evaluare | Comisie I2-Ponderea personalului didactic
performantelor profesorilor | Diplome de curriculum An scolar calificat

participare

Certificate de [12-Numarul de elevi ce revin la un

absolvire cadru

11
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7. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare {i argumentare, a competentelor si abilitétilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
7.1. Aplicarea strategiilor Procese verbale | Director Octombrie 11: Indeplinirea obiectivelor procesului
didactice ce vizeaza Date statistice, Director adjunct | 2021 educational in corelare cu prevederile
dezvoltarea inteligentelor | Raportari Responsabili periodic curriculumului national si ale
multiple, a gandirii critice si | colectate anterior | comisii curriculumului specific institutiei de
a educatjei ratjional Consilier scolar invatamant
emotionale la elevi ;
7.2. Imbinarea evaluarii Planificari de la Director Octombrie2021
performantelor individuale | comisiile metodice | Director ad I8-Rata de implicare a elevilor in
cu evaluarea Pliante Dirigint] Periodic dupa | activitati extrascolare
performantelor in echipa. | Certificate de Responsabili publicarea
absolvire comisii documentelor
Diplome
7.3. Diversificarea si Raport de analiza | Directori, La inceputul
multiplicarea activitatilor de | Situatji statistice | Membrii anului gcolar si
consiliere si orientare Comisiilor al semestrelor
profesionald a elevilor si I7: Rata de participare la olimpiade si
parintilor concursuri nationale si internationale
7.4 Promovarea Fise de Directori, An scolar
comunicarii libere, identificare Cadre didactice ,
deschise, argumentative, Procese verbale Parinti
in cadrul activitatilor ale intalnirilor

curriculare

8. Dezvoltarea strategiilor didactice ce vizeaza dezvoltarea cooperdrii, a inteligentelor multiple, a géndirii
critice si a educatiei rational-emotionale la elevi

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
8.1.Realizarea unei Date statistice, Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
diagnoze asupra Raportari Director adjunct | 2021 educatjonal in corelare cu prevederile
procesului educativ colectate anterior | Responsabili periodic curriculumului natjonal si ale
comisii curriculumului specific institutiei de
Consilier scolar invatamant
8.2. Elaborarea si Programe de Director Octombrie
realizarea masuri ISJ Director adj 2021 I3-Rata de promovare la examenul de
unor programe de masuri | Programe de Dirigintj . bacalaureat
ameliorative in vederea pregétire Responsabili ggggua”e |4-Rata de absolvire a invatamantului
imbunatatirii rezultatelor la | suplimentara (in comisii gimnazial
examene / concursuri / scoli) 15-Rata de absolvire a invatamantului
olimpiade liceal
8.3. Valorificarea Raport de analizd | Directori An scolar

experientei didactice prin
participarea la examenele
natjonale si la concursuri

Situatji statistice

Membrii Comisiilor

I2-Ponderea personalului didactic
calificat

[7-Rata de participare la olimpiade si
concursuri nationale si internationale

19 Rata de admitere in invatamantul
superior a absolventilor liceului
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[18-Rata de promovabilitate la
examenele de atestat profesional

8.4 Monitorizarea activitaji
didactice din scoala,
privind invatarea centrata
pe elev

Procese verbale
ale intalnirilor

Directori,
Cadre didactice ,
Parinti

An scolar

9. Asigurarea calitétii proceselor de predare-invétare-evaluare
Dezvoltarea/ imbunététirea continug a proceselor de predare-invétare-evaluare

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
9.1. Analiza si diagnoza Date statistice, Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
activitatii desfasurate de Raportari Director adjunct | 2021 educational in corelare cu prevederile
cercurile pedagogice / colectate anterior | Responsabili periodic curriculumului national si ale
comisiile metodice. comisii curriculumului specific institutiei de
Consilier scolar invatdamant
9.2. Promovarea Realizarea Director Octombrie2021
proiectelor educationale in | incadrarilor, a Director adj [2-Ponderea personalului didactic
diferite domenii si schemelor orare | Dirigintj Periodic dupa | calificat
valorificarea rezultatelor Procese verbale | Responsabili publicarea
acestora de la comisiile comisii documentelor | 110_ponderea personalului didactic cu
metodice norma intreaga
9.3. Incurajarea Raport de analiza | Directori La inceputul
performantei scolare Situatji statistice | Membrii anului scolar si | 111 Ponderea personalului didactic
Comisiilor al semestrelor | feminin
I7-Rata de participare la olimpiade si
concursuri nationale si internationale
I8-Rata de implicare a elevilor in
activitati extrascolare
120-Inventar al cerintelor si nevoilor
identificate
9.4 ldentificarea nevoilor Fise de Directori, An scolar [12-Numarul de elevi ce revin la un
de formare a cadrelor identificare Cadre didactice cadru didactic
didactice si facilitarea Procese verbale
accesului la programe ale intainirilor 113-Rata bruta de cuprindere scolara la
adecvate Oferte de toate nivelurile de nvatamant
programe preuniversitar
Suporturi de curs
114 Rata abandonului scolar in
invatamantul primar, gimnazial si liceal
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10. Asigurarea unui cadru partenerial corespunzator in vederea organizarii si participérii personalului de
conducere si a cadrelor didactice la schimburi de experienta si a preluarii si integrarii modelelor de buna
practica furnizate de institutii similarg din taré si din strainétate

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
10.1. Identificarea nevoilor | Baza de date Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
de formare a cadrelor Chestionare Director adjunct 2021 educational in corelare cu prevederile
didactice si facilitarea Responsabili periodic curriculumului national si ale
accesului la programe comisii curriculumului specific institutiei de
adecvate Consilier scolar invatamant
10.2. Proiectarea Realizarea
activitatilor metodice la incadrarilor,a Director Octombrie I2-Ponderea personalului didactic
nivelul unitétii schemelor orare | Director adj 2021 calificat
Planificari de la Diriginti Periodic dup
comisiile metodice | Responsabili pjgl(i)c;eaupa 120-Inventar al cerintelor si nevoilor
comisii documentelor identificate
10.3. 10rganizarea de o
schimburigde experiente pe | ateliere de lucru Lainceputul | 110-Ponderea personalului didactic cu
domenii de interes Concursuri Directori anului scolar | NOrMA intreaga
/discipline in cadrul Raport de analiza | Cadre didactice | $@ o
actiunilor metodice semestrelor ]Ic; r1n-i|;’1ci)nnderea personalului didactic

11. Asigurarea bazei materiale pentru un invatdméant de calitate

— Asigurarea unui ambient optim pentru elevii colegiului

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
11.1. Elaborarea Analiza de nevoi | Director Octombrie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
proiectelor Proiect de Director adjunct | 2021 educatjonal in corelare cu prevederile
de investitii pe baza investitii Responsabili periodic curriculumului national si ale
diagnozei la nivelul unitatji comisii curriculumului specific institutiei de
Consilier scolar invatamant
Legislatie Director Octombrie
11.2. Identificarea Ordine de Director adj 2021 120-Inventar al cerintelor si nevoilor
resurselor extrabugetare si | achizitie Diriginti o _ | identificate
repartizarea acestora pe Responsabil Periodic dupa
prioritati comisii publicarea I6-Rata de crestere a resurselor
= documentelor extrabugetare -
11.3. Intocmirea Legislatia in Directori La inceputul
iei privi ' ' anului scolar )
mesile scouress | Programe | Fnancarconabi |8l | 18Ponderea fonuriorexabugetare
, semestrelor raportate la totalurile fondurilor unitatji
reparatji guvernamentale
. scolare
Ordine de
achizitie
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12. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic, de nivel EU

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
12.1 ldentificarea Baza de date Financiar- contabil | Octombrie I1-indep|inirea obiectivelor procesului
resurselor extrabugetare si | Chestionare Consiliul de 2021 . educational in corelare cu prevederile
repartizarea acestora pe Administratie periodic curriculumului national si ale
prioritati curriculumului specific institutiei de
invatamant
12.2 Dotarea unitatjlor de Legislatie Compartimentul Octombrie
invatamant cu carte Ordine de Financiar- contabil | 2021 120-Inventar al cerintelor si nevoilor
scolara, material didactic, achizitie Compartimentul o _ | identificate
laboratoare fizica, chimie, administrativ Periodic dupa
informatica, biologie, Consiliul de g”bhcarea I6-Rata de crestere a resurselor
. L - ! ocumentelor
material sportiv si pentru Administratie extrabugetare -
cabinetele psihologice
12.3. Amenajarea bazei Legislatie Compartimentul Lainceputul | 123-Ponderea fondurilor extrabugetare
sportive pentru practicarea | Ordine de Financiar- contabil | anuluigcolar | raportate la totalurile fondurilor unitétji
jocurilor sportive: fotbal, achizitie Compartimentul sial scolare
handbal si volei administrativ semestrelor
Consiliul de
Administratie

13. Orientarea spre performantd, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv
— Imbunététirea performantelor elevilor

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
13.1 Aplicarea noilor Planuri-cadru, Comisie 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
abordari ale curriculum-ului | programe scolare, | curriculum educational in corelare cu prevederile
si monitorizarea acesteia. | planificari/proiec Responsabili curriculumului national si ale
tari didactice, comisii An gcolar curriculumului specific institutiei de
programe invatamant
manageriale
13.2 . Elaborarea si Programe de Comisie An scolar I7-Rata de participare la olimpiade si
implementarea unor pregatire Curriculum concursuri nationale i internationale
programe de masuri suplimentara (in Compartimentul
ameliorative in vederea scoald) Management [9-Rata de admitere in invatdamantul
imbunatatirii rezultatelor la Responsabili superior a absolventilor liceului
sustinerea examenelor Portofolii elevi, comisii
Iconcursuri / olimpiade cadre didactice [18-Rata de promovabilitate la
examenele de atestat profesional
13.3. Identificarea Internet Comisie La inceputul
optiunilor elevilor / Sistem Curriculum anului scolar | 112-Numarul de elevi ce revin la un
absolventjlor, a informatizat Compartimentul | $i @ cadru didactic
necesitatilor pe piata Date statistice Management semestrelor
muncii chestionare Responsabili [13-Rata bruta de cuprindere scolara la
comisii toate nivelurile de fnvatamant
preuniversitar
[14-Rata abandonului scolar in
invatamantul primar, gimnazial si liceal
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14. Formarea unor echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane

14.1 Asigurarea deschiderii | Procese verbale Management An scolar 11-Indeplinirea obiectivelor procesului
si transparentei Tn actul Site-ul colegiului | Consiliul de educational in corelare cu prevederile
decizional Dezbateri administratie curriculumului national i ale

inilniri curriculumului specific institutiei de
14.2 . Organizarea de Documentele Compartimentul invatamant
schimburi de experiente pe | comisiei metodice | Financiar- contabil | An scolar
domenii de interes si de specialitate | Compartimentul [10-Ponderea personalului didactic cu
Idiscipline in cadrul administrativ norma intreaga
actiunilor metodice Consiliul de

Administratie [11-Ponderea personalului didactic

14.3. Promovarea Logistica Compartimentul | An scolar feminin
proiectelor educationale in | Concursuri i Financiar- contabil
diferite domenii si expozitii Compartimentul 120-Inventar al cerintelor si nevoilor
valorificarea rezultatelor administrativ identificate
acestora Consiliul de

Administratie

I7-Rata de participare la olimpiade si
concursuri nationale si internationale

I8-Rata de implicare a elevilor in
activitafj extragcolare

121- Numarul parteneriatelor incheiate

122- Numarul de participari la astfel de
actiuni din cadrul proiectelor

15. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale

— Asigurarea educdrii tinerilor in spiritul valorilor nationale si universale si al promovérii traditiilor locale

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
15.1 Compatibilizarea dezbateri si Comisia An scolar
invatamantului romanesc | concursuri, pagina | Curriculum I8-Rata de implicare a elevilor in
cu cel european web ale colegiului | Coordonator activitafj extragcolare
Derularea de proiecte conferinte proiecte Si
Iprograme jurnale,postere, programe
albume foto
15.2 . Organizarea $i Portofolii elevi, Comisia An scolar 121- Numarul parteneriatelor incheiate
desfasurarea activitafilor cadre didactice Curriculum
extracurriculare Coordonator
proiecte si
programe
Cadre didactice
Elevi, Parinti
15.3. . Monitorizarea i Raport de stagiu | Compartimentul La fnceputul
evaluarea activitatji Expozitii locale si | Management anului scolar
educative extracurriculare | internationale, Coordonator sial
desfasurate in liceu si produse ilustrate, | proiecte si semestrelor
conexe; reviste scolare cu | programe
ISSN Responsabili
comisii
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16. Cultivarea spiritului de echipa, a tolerantei si a spiritului civic in randul elevilor

Actiuni si modalitati de Resurse Termen Indicatori de performanta
realizare Materiale Umane
16.1 Diversificarea ofertei | Planuri-cadru, Comisie An scolar I8-Rata de implicare a elevilor in
curriculare si programe scolare, | curriculum activitati extragcolare
extracurriculare in functie | planificari/proiec | Responsabili
de nevoi tari didactice, comisii
programe 121- Numarul parteneriatelor incheiate
manageriale
16.2 Promovarea Programe de Comisie An scolar
proiectelor educationale in | pregatire Curriculum 122- Numarul de participari la astfel de
diferite domenii i suplimentara (in Compartimentul actiuni din cadrul proiectelor
valorificarea rezultatelor scoala) Management
acestora Portofolii elevi, Responsabili
cadre didactice comisii
16.3. Organizarea de Internet Comisie La inceputul
schimburi de experiente pe | Sistem Curriculum anului scolar
domenii de interes informatizat Compartimentul sial
Date statistice Management semestrelor
chestionare Responsabili
comisii
Director,

Prof. Cristina Goanta
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