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Prezenta strategie a fost elaborata in conformitate cu Procedura operationalé privind organizarea,
desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiei de director Si
se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen mediu si lung. Este semnificativ faptul ca in ultimii
trei ani elevii care au optat sa studieze la liceul nostru au obtinut la examenul de Bacalaureat si examenul de
Evaluare Nationala (tabel 1)\medii situate printre cele mai mari pe judet (fig.1).
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Tabel 1 Fig. 1
Analiza SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Colegiul National "Tudor Vladimirescu” scoate in evidenta
urmatoarele aspecte, structurate pe cele 4 domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si dezvoltare institutionald/relatii comunitare:
1.CURRICULUM

PUNCTE TARI - " STRENGHTS "
-interactiunea directd dintre cadru didactic si elev/elevi
permite desfasurarea procesului educational
-cadrele didactice urmaresc adaptarea la contextul scolii si
al clasei de elevi, in scopul realizarii obiectivelor educationale
(dezvoltarea  competentelor elevilor si  a  atingerii
performantelor scolare asteptate).

-centrarea demersului didactic pe formarea competentelor
cheie, de baz3;

-evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin metode
alternative.

-oferta educationala a scolii se bazeaza si pe o paleta larga
de CDS-uri care sunt raportate la nevoile elevilor, parintilor si
ale comunitatii locale si reflecta personalitatea institutiei.

PUNCTE SLABE -" WEAKNESSES ”
-existenta ~ unor  programe  gcolare
fncarcate, ceea ce face ca in activitatile de
la clasa sa fie o pondere inca prea mare a
pregatirii teoretice in detrimentul celei
practice, cu accent pe cunostinte si mai
putin pe abilitatj.

OPORTUNIT[\]'I -"OPPORTUNITES"
-oferta mare de CDS-uri amelioreaza fenomenul de
absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatji
pentru invatare.
-exista cadrul legal care ne permite organizarea unor noi
forme de invatamant in functie de cerintele comunitatii (scoli

AMENINTARI -" THREATS"
- numarul prea mare de manuale
alternative face ca tratarea unor teme din
curriculum de baza sa nu fie intotdeauna
unitara, ceea ce se reflecta in rezultatele
de la examenele nationale.
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de vara).
-diversificarea activitatilor de formare si reconversie
profesionala.

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI -" STRENGHTS " PUNCTE SLABE - " WEAKNESSES ”
-personalul didactic este calificat in proportie de 100 %,
titulari fiind in proportie de 93%; - conservatorism si rezistenta la schimbare;
- numérul foarte mare de profesori au parcurs stagii de | - €xistenta unor bariere de comunicare
formare continud, cat si cursuri de perfectionare; interpersonala (comunicare pe orizontala si
- majoritatea membrilor colectivului didactic manifesta | profesor-elev);
disponibilitati in folosirea metodelor de predare — | - personal de intretinere insuficient.

invatare evaluare moderne;

- climat educational deschis, stimulativ favorizat de
relatiile interpersonale (profesori-parinti, profesori-
profesori, director-cadre didactice);

- ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul
este de peste 90%;

- rezultatele foarte bune ale elevilor la olimpiadele
scolare, la concursurile scolare pe discipline si la
concursurile sportive;

- colegiul are o perspectiva de dezvoltare permanenta,
avand in vedere ca in structura sa se regasesc toate
ciclurile de invatamant: primar, gimnazial, liceal.

OPORTUNITATI - "OPPORTUNITES" AMENINTARI - "THREATS"
-realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse | -problemele socio-economice ale famililor din
institutii, fundatii si asociatji ale comunitatii locale cat si | Care provin o parte a elevilor nostri; _
participarea la programe nationale, europene, —I.|psa timpului dedlcat. .d? _parlntl pe”tf.” educatie
. . si pasarea responsabilitatii totale scolii, ca factor
internationale;

singular al formarii tanarului;

- oferta bogatd a centrelor universitare in | insuficienta adaptare a mentalititilor i
organizarea cursurilor  postuniversitare  acordate | comportamentelor  parintilor la  realitatile
cadrelor didactice pentru dobandirea celei de a doua | cotidiene, dar mai ales in raport cu propriii copii.
specializari;

- derularea unor programe europene privind
perfectionarea activitatii cadrelor didactice, burse de
speciarizare in strainatate;

3. DEZVOLTARE RESURSELOR MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI -" STRENGHTS " PUNCTE SLABE - " WEAKNESSES ”
-colegiul dispune de o baza materiala | -alocatile financiare nu sunt Tn masura sa
corespunzatoare, capabilda sa asigure un invatdmant | acopere intretinerea, investitile si reparatiile la
eficient, formativ-performant, in concordanta cu | diferite obiective ale colegiului;
specificul scolii, - lipsa laboratoarelor specifice specializarilor
-incinta exterioara este asigurata printr-un sistem de
iluminare performant, camere video, spatii exterioare
amenajate si ingrijite la cel mai inalt nivel ;
- preocuparea conducerii unitati scolare 1in
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dezvoltarea bazei materiale, in imbunatatirea starii
fizice a spatiilor scolare si incadrarea in normele de
igiena.

- centrala termica proprie;

-servicii de secretariat si administrativ-contabile
eficiente;

OPORTUNITATI - "OPPORTUNITES"
-cregterea gradului de autonomie institutionalda a
scolii;

-posibilitatea de inchiriere a terenului si salii de sport
dupa terminarea programului elevilor, dar si a salii de
festivitati pentru diferite evenimente;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitai
de intretinere a scolii sau chiar de modernizare.

- posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

AMENINTARI - "THREATS"
-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moralda a echipamentelor
laboratoarelor existente;
-dezinteresul  societatii roménesti fata de
problemele specifice invatamantului romanesc;
-insuficienta fondurilor financiare datorate crizei
economice  prin care trece  societatea
romaneasca.

4. DEZVOLTARE RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI -" STRENGHTS "
- descentralizarea si autonomia institutionala;
-existenta unor relatii stabile si durabile (strategice)
cu autoritatile locale (Primarie, Prefectura, Politie),
dar sicu |.S.J Gorj, C.C.D,;
-CNTV este centru conex al Centrului de Excelenta
de la nivelul judetului Gorj;
-colaborarea scolii cu instituti de finvatamant
superior de profil, pentru stimularea continuarii
studiilor de catre absolventii de liceu si pentru
cresterea performantelor scolare;
-buna colaborare intre director/director adjunct si
coordonatorul de  programe  educative = Si
extrascolare, colaborare materializata prin
obtinerea titlurilor de Scoald Europeana, Scoala de
Antreprenoriat a Anului 2018, Scoala — Ambasador
a Parlamentului European, Scoala e-Twinning;
Scoala Erasmus+;
- dezvoltarea a numeroase  parteneriate
educationale cu institutii  de  Tnvatamant
preuniversitar, cu O.N.G.-uri, institutii de cultura.
-actualizarea permanentda a paginii web si a
conturilor de Facebook, Instagram si Twitter ale
colegiului

PUNCTE SLABE -" WEAKNESSES ”
- insuficienta colaborare a unor parinti cu scoals;
-carente de perceptie asupra multiculturalitatii si a
diversitatji etnice;
-absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului
civic;
-implicarea insuficienta a parintilor la activitatile
extracurriculare.

OPORTUNITZ\]' - "OPPORTUNITES"
-participarea scolii la programe si proiecte vizand

AMENINTARI - "THREATS"
-proiectele, programele, evenimentele organizate de
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consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate;
-existenta unor parteneriate ale Inspectoratului Scolar
Judetean Gorj cu diverse institutii, O.N.G.-uri, care ar
putea fi valorificate si la nivelul scolii;

scoala pot produce erodarea imaginii institutiei, daca nu
sunt mediatizate corespunzator, respectiv proiectate si
organizate la nivelul asteptarilor partenerilor sau
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

- increderea comunitatii locale in calitatea procesului de
invatamant desfasurat la scoala noastra;

Misiune

Colegiul nostru foloseste puterea stiintei pentru a dezvolta capacitatea de a cunoaste realitatea,
formeaza caracterul, dezvoltd atitudini responsabile, solidaritatea socialda, colaborarea, toleranta,
implicarea in viata comunitatii, idealul omului pragmatic. $Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi
atinge maximum de capacitati intelectuale, morale, civice si de lucru in echipa pentru a se integra in
mediul social concurential.

Incurajam fermitatea, disciplina sustinuta, spiritul de colaborare si munca in echipa, pentru a crea un
mediu favorabil procesului educational.

Viziune

Colegiul National ,Tudor Vladimirescu” este o scoala care apartine comunitatii, iar prestigiul ei
trebuie sa sporeasca. Pregatirea scolara si profesionala a tinerilor se va realiza in deplin acord cu
mediul socio-economic al localitatji, al judetului si in concordanta cu obiectivele UE pentru o crestere
inteligenta, stabilite pentru anul 2027, implementate prin politicile nationale.

Obiective strategice

Obiectiv strategic 1: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de
oportunitati pentru dezvoltarea carierei acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de
calitate pentru toti elevii.

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, pragmatice si contribuirea la cresterea
pana la cel putin 40% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE.

Obiectiv strategic 3: Cresterea indicatorilor privind performanta scolara, succesul si

dezvoltarea spiritului competitiv.

Obiectiv strategic 4: Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

Obiectiv strategic 5: Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

Plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia
dintre obiectivele strategice identificate

Obiectiv strategic 3: Cresterea indicatorilor privind performanta scolara, succesul si dezvoltarea
spiritului competitiv. — atingerea procentului de promovabilitate de 100% la examenele nationale
si cresterea procentului de elevi olimpici cu premii la nivel judetean/national/international, de la
20% la 22,5%, la nivel gimnazial si de la 15% la 17,5% la nivel liceal.
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Actiuni si Resurse Termen Indicatori de
modalitati de Materiale Umane Financiare performanta
realizare
1. Aplicarea noilor | Planuri-cadru, Comisie Bugetul I1-Indeplinirea
abordari ale programe scolare, curriculum propriu obiectivelor procesului
curriculum-ului si | planificari/proiectari Responsabil Septembrie | educational in corelare
monitorizarea didactice, programe comisie - lunie cu prevederile
acestora. manageriale curriculumului national
si ale curriculumului
2 . Elaborarea si Programe de Comisie Bugetul Septembrie | specific institutiei de
implementarea pregatire Curriculum propriu, - lunie invatamant — 100%
unor programe de | suplimentara (in Compartiment | Bugetul local
masuri scoald) Management sau I9-Rata de admitere in
ameliorative in Portofolii elevi, cadre | Responsabili sponsorizari invatdmantul superior
vederea didactice comisii a absolventilor liceului
imbunatatirii - 90%
rezultatelor la 118-Rata de
sustinerea promovabilitate la
examenelor examenele de atestat
/concursuri/ profesional — 100%
olimpiade; I7-Rata de participare
3. Colaborarea cu | Programe de Cadrele Bugetul CEX | Octombrie - | la olimpiade gi
Centrul Judetean | pregatire pentru didactice Gorj, Bugetul | Aprilie concursuri nationale gi
de Excelenta Gorj | obtinerea propriu internationale — 38%
performantei [12-Numarul de elevi
4. Asigurarea Atragerea unor Compartiment | Bugetul Septembrie | ce revin la un cadru
conditiilor finantari Management | propriu, - lunie didactic
necesare nerambursabile Responsabili Bugetul local, I13-Rata bruta de
pregatirii pentru pentru dotarea scolii | comisii donatii sau cuprindere scolara la
obtinerea finantari toate nivelurile de
performantei si atrase prin fnvatamant
succesului scolar diverse preuniversitar
proiecte I14-Rata abandonului
5. Participarea Portofoliul cadrului Cadrele Bugetul Septembrie | scolar in invatamantul
cadrelor didactice | didactic didactice propriu - lunie primar, gimnazial si
la cursuri de liceal — 0%
formare
6. Identificarea Internet Comisie Bugetul La
optiunilor elevilor/ | Sistem informatizat Curriculum propriu, Tnhceputul
absolventilor, a Date statistice Compartiment | Bugetul local, | anului
necesitatilor pe chestionare Management donatii scolar/ al
piata muncii Responsabili semestrelor
comisii

Modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse

1. Autoevaluare anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele
desprinse fiind incluse in Raportul de evaluare finala.

2. Evaluare ocazionald, prin urmarirea rezultatelor partiale obtinute de elevi la etapele locale si
judetene ale concursurilor si olimpiadelor scolare, precum si la simularile examenelor nationale,

rezutate ce vor fi incluse in Raportul de evaluare finala.

3. Evaluarea finala, realizata la sfarsitul anului, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare finala.
Evaluarea interna se va realiza in cadrul comisiilor CEAC (RAEI) si SCIM, iar evaluarea externa va fi

efectuata de catre ISJ Gorj si ARACIP.

Director,
Prof. Goanta Cristina




