Director,

Prof. Cristina GOANTA

COLEGIUL NATIONAL "TUDOR
VLADIMIRESCU"
2020-2024

Revizuit in anul scolar 2023-2024



PIRUN

LCONTEXT LEGISLATIV.... ..ottt
ARGUMENT ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e eeaaas
[I.LDIAGNOZA MEDIULUIINTERN .......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
1. INFORMATIIF GENERALE. ...
2. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
P B 1ot [ 0] o] o
2.2.SIMDOIUI . ... e
2.3.VAl0M. ...
2.4, FeStIVItati SI CEIrEMONIL. ......vvvveiiieeeii i,
2.5 PIINCIDIl ©vt e
2.6. Repere ale mediului INterN..........cooii i
2.6.1. RESUISE CUITICUIAME. ......uv e e

2.6.2. ReSUrse Materiale. .............uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
2.6.3. Resurse fiNanCiare.............uuvviiiiiiiiiii e
2.6.4. RESUISE UMANE......ci ittt e,

2.6.5. Participarea scolara in sistemul de invatamant preuniversitar

2.6.6. Oferta educationald actuala................ccccuuuumiiiiiiiiiiiiiiiiee e,

2.6.7. Dimensiunea europeana @ EQUCALIEI..............ccooiiiiiiiiiiiiiii e

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN.........ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee
00 DESCIIEre GENETAL.... ..o e

s Contextul €CONOMIC. .......vviiiiiiiiiiee e
o Contextul SOCIAl s
s Contextul tehNOIOGIC. ......vvei i e,
2 CoNteXtUI €COIOGIC. ... vvveiiie e

4 CONEXIUI POLIEIC. ... e



3.Analiza nevoii si a cereri de educatie pentru persoane,  grupuri,
(070] 01111 £ =TSP PP

BANALIZA SWOT ...t e ettt
COMPONENTA STRATEGICA ... oot
B VIZIUNEA ..ottt ettt
BIMISIUNEA. ...ttt ettt
7. TINTE STRATEGICE (SCOPURI). ... oo
8. MECANISME S| INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE............ovvvvrrvennn,
9.ANEXE

9.1.PLANURI OPERATIONALE. ... oot
9.2.PROGRAME DE DEZVOLTARE . ... ..o ovooeeeeeeeee e

|.CONTEXT LEGISLATIV



Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:

Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011;

Finalitatea invatamantului formulata in art. 4 din Legea nr. 1/2011, Legea Educatiei
Nationale;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 21/2007 pentru aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitdtilor de invatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 pentru aprobarea Standardelor de acreditare si de
evaluare periodica a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
aprobat prin OMECS nr. 5079/2016;

Metodologia formadrii continue a personalului didactic, de conducere, de indrumare si
de control aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

Raportul privind starea si calitatea invatdmantului din Colegiul National "Tudor
Vladimirescu";

Documentele manageriale si de politica educationald ale Inspectoratului Scolar
Judetean Gorj, Ministerului Educatiei si Cercetarii si Agentia Romand de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.

ILARGUMENT

Justificarea perioadei alese pentru elaborarea Planului de dezvoltare institutionala

In contextul modificirilor legislative (Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar), Colegiul National "Tudor Vladimirescu"si a ales ca implementare a
Planului de dezvoltare institutionald perioada de 4 ani, tindnd cont si de recomandarea Institutului
pentru Stiintele Educatiei: ,,Planul de Dezvoltare Institutionala poate deveni un instrument al
schimbarii scolii romane sti, daca se va face o repartitie echilibrata si transparenta a obligatiilor si
responsabilitatilor intre MECTS, ISJ, Primarie si scoald” (ISE, 2011).

Perioada aleasa pentru PDI, 4 ani, reflectd o perioada optima in care se pot aplica strategiile

alese, pot fi operationalizate anual obiectivele generale si specifice si, mai ales, poate fi

realizatd analiza rezultatelor pe termen lung.

De asemenea, perioada de 4 ani acopera cel putin o legislatura a administratiei publice locale

care sustine printr-un parteneriat stabil dezvoltarea Invatamantului public.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior



In elaborarea si revizia PDI se tine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionala anterior (2016-2020), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale directorului din
anii 2016/2017, 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 si planurile operationale anuale anterioare.

In anul scolar 2019/2020 s-a optat pentru revizuirea PDI, pentru a corela obiectivele strategice ale
Colegiul National "Tudor Vladimirescu" cu directiile de actiune ale 1.S.J.Gorj, dar si cu schimbarile
survenite in reglementarile legale din domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de Director,
formata din reprezentanti ai Consiliului de Administratie si Consiliul Reprezentativ al parintilor
pornind de la analiza responsabila a atuurilor si slabiciunilor interne, dar si a oportunitatilor si
amenintarilor extern precum si elaborarea si fundamentarea in stransa concordanta cu mediul si
conditiile 1n care isi desfasoard activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

-Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

-Competitia tot mai accentuata intre licee;

-Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

-Politica manageriala a scolii si a comunitétii locale.

[I.LDIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. INFORMATII GENERALE

COLEGIUL NATIONAL "TUDOR VLADIMIRESCU"

Adresa-Str. Unirii,nr.13,Tirgu-Jiu, jud. Gorj

Telefon :+40 0253 218 730

Fax: +40 0353 401 127

e-mail: cntv2006@yahoo.com

Site/facebook:http://cntv-edu.ro/

Unitate de invataméant din sistemul de stat /particular:de stat

Niveluri de invatamant / specializari/ forme de invataméant: primar,gimnazial si liceal /
matematica -informatica, stiinte ale naturii, filologie stiinte sociale/ zi

2. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATIONALA
2.1. Scurt istoric

e 11 ianuarie 1889 prin elaborarea Decretului regal nr.111 s-a aprobat infiintarea Gimnaziului
real din Tg-Jiu. Decretul a fost comunicat de Ministrul Cultelor si Instructiunii Publice
prefecturii Gorj cu adresa nr.7679/1890 si Primariei Tg-Jiu cu adresa 7680 din 23 iunie 1890.

e 1950-1951,Liceului "Tudor Vladimirescu" 1i este repartizata si Scoala Elementara cu clasele I-
VII din str. Eroilor.

e 1961,invatamantul liceal devenea mixt, Liceul de fete "Ecaterina Teodoroiu" este alipit
Liceului "Tudor Vladimirescu".


mailto:cntv2006@yahoo.com

e 1972-1973, in localul liceului functioneaza prima unitate de Invatdmant superior - Institutul de
subingineri.

e 1977, liceul realist-umanist isi schimba profilul, devenind liceu de matematica-fizica.
e 1999, Liceul "Tudor Vladimirescu" a devenit Colegiul National "Tudor Vladimirescu".

In prezent calitatea educatiei este doveditd de rezultatele obtinute de absolventi la examenul
de bacalaureat ,de numeroase premii la olimpiade si concursuri scolare, o paleta largd de
activitati extracurriculare.
Colegiul National "Tudor Vladimirescu" pregateste tinerii pentru a se integra direct pe piata
muncii si pentru a obtine un nivel ridicat de calificare obtinut prin studii universitare. Ne
mandrim cu faptul ca toti absolventii nostri sunt admisi In invatdmantul superior, la cele mai
prestigioase universitati din tard si din strainatate. Dincolo de admitere, ei reusesc sa parcurga
cu succes studiile universitare, confirmand calitatea instruirii dobandite in liceu.

Plecand de la cele mentionate mai sus si de la rezultatele elevilor nostri, putem afirma ca,
in aceste conditii, Colegiul National ”Tudor Vladimirescu a ramas lider in topul
rezultatelor, lucru mentionat si in materialele elaborate de inspectorii scolari la consfatuirile

cu cadrele didactice sau inspectii Scolare.

2.2. Simboluri
e Imnul colegiului

e Scoala europeana
e "Scoald-Ambasador a Parlamentului European”

e Pagina web a colegiului

Pagina oficiala de Facebook a colegiului

2.3.Valori promovate

T-transparenta V-voluntariat
U-universalitate L-legalitate
D-deschidere A-autonomie
O-organizare D-diversitate
R-responsabilitate I-ntegritate

M-multiculturalitate
I-implicare
R-responsabilitate

E-educatie



S-solidaritate
C-competenta

U-universalitate

2.4. Festivitati si ceremonii

>

YV V .V ¥V V V V VY

Zilele Colegiului National "Tudor Vladimirescu"
Zilele Portilor deschise (aprilie)

Targul Ofertelor Educationale (mai)

Editarea publicatiilor traditionale ale scolii

Ziua Mondiala a Educatiei (5 oct)

Ziua Internationald a Astronomiei

Ziua Europei (9 mai)

Festivitatea de deschidere a anului gcolar
Festivitatea de premiere a elevilor

Cursurile festive ale claselor a XII-a

2.5 . Principii :

+
+

principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaz a la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale;

principiul relevantei - in baza cédruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personald si social-economice;

principiul eficientei - in baza cédruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre
persoanele/ structurile implicate direct in proces;

principiul raspunderii publice - in baza caruia unitatile si institutiile de invatamant r
aspund public de performantele lor;

principiul garantarii identitatii culturale a tuturor cetdtenilor romani si dialogului
intercultural;

principiul asumarii, promovarii si pastrarii identititii nationale si a valorilor
culturale ale poporului roman;

principiul asigurarii egalitatii de sanse;

principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora;

principiul libertitii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme
religioase si doctrine politice;



principiul incluziunii sociale;
principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

= F + #

principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si prin
practicarea activitatilor sportive;

#

principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

4 principiul respectirii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului
de invatamant.

2.6. Repere ale mediului intern

2.6.1. Resurse curriculare

Planurile de invatdmant si programele scolare aplicate la fiecare clasd in functie de profilul si
specializarea fiecareia sunt aprobate prin Ordinul ministrului Educatiei Nationale si sunt
accesate la adresa: http://programe.ise.ro/Actuale/Programeinvigoare.aspx

De asemenea,programele scolare pentru cursurile optionale sunt realizate de profesorii
propunatori, iar auxiliare curriculare (manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare etc.) sunt procurate conform Ordinul ministrului Educatiei
Nationale nr. 5.062/2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind reglementarea
utilizarii auxiliarelor didactice in unititile de invatamant preuniversitar.

+ Rata diversificarii optionalelor din componenta Curriculum la decizia Scolii

(CDS, CDL)

An scolar An scolar | An scolar An scolar An scolar
2019-2020 | 2020-2021 [2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Numar de optionale

aprobate (total) 112 123 123 80 95

Numar de cadre

didactice (total) 04 96 96 95 95

Numar de optionale pe
cadru didactic 1,19 1,28 1,28 0,84 1

Am analizat doar numarul de optionale din oferta scolara din anii 2019-2020, 2020-2021, 2021-
2022 si 2022-2023 si observam cd, in medie, exista cel putin un optional pe cadru didactic, la
nivelul C.N.T.V.

2.6.2. Resurse materiale

Baza materiald raspunde nevoilor si cerintelor specifice rezultate din activitatea unitatii,
permitand organizarea si desfasurarea de activitati/actiuni/evenimente diverse, de la cele de
naturd culturald naturd instructiv-educativa (sdlile de clasa, silile specializate pentru limba



romand, stiinte socio-umane, matematicd, geografie si istorie, laboratoarele de fizica, de
biologie si de chimie, cabinetele de informatica dotate cu echipamente corespunzatoare) si baza
sportive.

INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Sali de clasa si cabinete scolare 42

2. Laboratoare 6

3. Sala de educatie fizica si sport 2

4. Teren de educatie fizica si sport 3

5. Spatii de joaca 2

Total 55

INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr. Tipul de spatiu Numaér

crt. spatii

I. Biblioteca scolara / centru de informare si documentare 2

2. Sala pentru 1
servit masa

3. Dormitor 23

4. Bucatarie 1

5. Spalatorie 1

6. Spatii sanitare 2

7. Spatii depozitare materiale didactice 2

8 Anexe 10

TOTAL 42

INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE

Nr. Tipul de spatiu Numar
crt. spatii
1. Secretariat 1

2. Spatiu destinat echipei manageriale 2

3. Contabilitate 1

4. Casierie

5. Birou administratie 1




TOTAL 5

Alte spatii:

Muzeu, Cabinet Media, Cabinet C.E.A.C, Cabinet de consiliere psiho-pedagogica; toate
spatiile mentionate au beneficiat de igienizare si dotare corespunzatoare.

La Colegiul National ”Tudor Vladimirescu” Tg-Jiu baza sportiva are in dotare: 3 terenuri
de fotbal/baschet/handbal, 2 sdli de gimnastica, mese tenis de masa, sald de sport cu teren
handabal /volei, aparate gimnastica, dotare pentru sah, tenis de camp, dar si 2 spatii de
joaca.

La etajul 1 al colegiului se afla amfiteatrul care se preteaza ca sala de festivitati, club pentru
desfasurarea diverselor activitati educative, muzeul, ”Clubul de dezbateri”, 1 cabinet de
orientare scolara si profesionald dotat,sala de robotica.

2.6.3. Resurse financiare

+ Resurse financiare

2019 ISJ LOCAL V.P. TOTAL,2019
TOTAL 9299933 1101355 323748 1425103
T1 (10 8905215 4891 8910106
T2 (20) 0 1038343 323748 1362091
T9 (57) 28569 10486 39055
T11 (59) 366149 47635 413784
T13 (71) 0

0

0

9299933 1101355 323748 10725036
10725036

2020 ISJ LOCAL V.P. TOTAL 2020
TOTAL 9789560 1016553 166435 1182988
T1 (10 9669283 4710 9673993
T2 (20) 0 950507 166435 1116942
T9 (57) 5897 11126 17023
T11(59) 114380 50210 164590
T13 (71) 0

0

0

9789560 1016553 166435 10972548
10972548




2021 ISJ LOCAL V.P. TOTAL 2021
TOTAL 9732017 2260681 144012 2404693
T1 (10 9620079 4558 9624637
T2 (20) 0 1141627 144012 1285639
T9 (57) 702 8193 8895
T11 (59) 111236 1106303 1217539
T13 (71) 0

0

0

9732017 2260681 144012 12136710
12136710

2022 ISJ LOCAL V.P. TOTAL 2022
TOTAL 8128940 1827657 187398 2015055
T1 (10 7809065 4966 7814031
T2 (20) 0 1082023 187398 1269421
T9 (57) 228916 3304 232220
T11(59) 90959 737364 828323
T13 (71) 0

0

0

8128940 1827657 187398 10143995
10143995

Se vor utiliza toate resursele pentru atragerea de fonduri extrabugetare!

2.6.4. Resurse umane

4+ Evolutia efectivelor de personal din invitdmantul preuniversitar

Din totalul personalului din invatdmantul preuniversitar, 88% functioneaza in ciclurile liceal
si gimnazial, aproape 72% 1n liceu si 16% gimnaziu, iar in invatamantul primar este o pondere
mai redusa (12%).

Din totalul de de personal, se observa o pondere de 76% a personalului didactic la nivelul
unitatii de anvatamant, conform graficului urmator:

Pe categorii de personal, s-au inregistrat evolutii pozitive ale efectivelor de personal didactic,
personal didactic auxiliar si personal de intretinere si operational, precum si stagnare in cazul
personalului administrativ.

Pe niveluri de educatie, scaderea sau cresterea efectivelor de personal se coreleaza, in mod
firesc, cu tendintele efectivelor de elevi.

Efectivele de personal didactic sunt in crestere usoara la toate nivelurile de Tnvatimant, cu
exceptia invatamantului liceal. Evolugia acestui indicator se coreleaza cu cea a numarului de
elevi inscrisi in sistemul de Invatamant.



2020/2021 2021/2022 2022-2023 2023-2024

Numar cadre didactice 96 96 95 95
4+ Evolutia numirului de cadre didactice pe niveluri de invatimant

Nivel de invatamant 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Primar 11 11 11 11
Gimnazial 15 15 14 14
Liceal 70 70 70 70

96 96 95 95

Tabel 1. Structura efectivelor personalului din cadrul Colegiului National ,,Tudor Vladimirescu” din Tg.Jiu/anul
scolar /niveluri de invatamaént: primar, gimnazial si liceal. Datele sunt culese din situatia statisticd furnizatd de
serviciul secretariat din cadrul C.N.T.V.

Se observa o fluctuatie mai diversificatd a cadrelor didactice care predau la liceu, datorata

dinamicii claselor de profil.

GRAFIC

4+ Evolutia personalului didactic din invatimantul preuniversitar (total):

Totalul cadrelor didactice din ultimii 4 ani a fost fluctuant din cauza unui numar mai mare de
clase, impartirea normelor didactice fractionat la mai multe cadre didactice titulare in alte
unitati scolare i cazul disciplinelor-limba germana, limba si literatura romana, fizica, chimie,
religie, matematica.

4+ Ponderea personalului didactic calificat

¢ Cadre didactice calificate in proportie de 100%

Cadre didactice calificate pe
nivele de invatamant 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Primar 100% 100% 100% 100%
Gimnazial 100% 100% 100% 100%
Liceal 100% 100% 100% 100%

+ Ponderea personalului didactic cu norma intreaga

Am realizat o analiza pe niveluri de invatamant, in conformitate cu datele din situatia incadrarii

de la CNTV.

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Nivel de Norma | Norma | Norma Norma Norma Norma Norma Norma
invatamant intreaga | partiala | intreaga partiala intreaga partiala intreaga | partiala
e e 69 e 72 12 72 12

Gimnazial/
Liceal




Total 80 | 80 16 83 12 8 | 12 |
Din analiza datelor se observd o usoara diminuare a personalului didactic cu norma
partiala datoritd numarului de ore vacante.
+ Ponderea personalului didactic incadrat pe grupe de varsta (varsta
implinita la 1 ianuarie 2020, numai persoanele incadrate care au norma de baza in
unitatea scolard):
Pers | Persoane Sub 25 ani 25-29 ani 30-34ani 35-39 ani 40-44ani 45-49 ani 50-54 ani
onal | incadrate
dida | Total | Fe | Total Fe Total Fem. Total | fem | Total | Fem. | Total | Fem. | Total | Fe Tot
ctic m. m. m. al Fe
m.
75 55 | - - 2 1 5 5 9 8 15 10 14 10 |13 |11
55-59 ani 60-64 ani 65 ani
si peste
Total Fem. Total Fe | Total fem
m.
13 10 3 - 1 -
4+ Numairul de elevi ce revin la un cadru didactic:
Numa de elevi pe nivele de invatimant | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Primar 291 322 323
Gimnazial 253 259 286
Liceal 921 909 887
Total 1532 1546 1507

Raportul elevi per cadru didactic a inregistrat si in anul 2021/2022 valori relativ constante in
comparatie cu anul scolar precedent, pentru toate nivelurile de invatdmant.

2.6. 5.Participarea scolara in sistemul de invatimant preuniversitar

» Elevii sunt veniti in cea mai mare parte din localitatea Tg-Jiu;

» Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba

si capacitati intelectuale de nivel ridicat;

» Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana, mai exista si un numar mic de elevi

de etnie rroma;

» Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara n vederea unei participari cu

rezultate cat mai bune la examenele de Bacalaureat si Evaluare Nationala;

» Participa la pregatirile desfasurate in cadrul programenlor de pregatire
suplimentara pentru aprofundarea cunostintelor In vederea participdrii la concursuri
si olimpiade judetene, interjudetene, nationale si internationale;




» Elevii si-au format o trupa de teatru proprie, robotica participa la proiecte nationale si

+ Rata brutd de cuprindere scolara la toate nivelurile de invatamant
preuniversitar

La C.N.T.V., toate clasele, existente n oferta scolara, au fost realizate in proportie de 100%.

% Rata abandonului scolar in invatamantul primar, gimnazial si liceal

La CNTYV, toate clasele, existente in oferta scolara, au inregistrat 0% abandon scolar:

An Scolar Procent abandon
2016-2017 0%
2017-2018 0%
2018-2019 0%
2019-2020 0%

X/

<> Rata de promovabilitate

An scolar Procent de promovabilitate
2020-2021 98%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%

Realizand o analiza comparativa, se observa, o constanta, fapt ce demonstreaza o atitudine
pozitiva si un simt al responsabilitati crescut fatd de procesul instructive-educativ.

% Rata de repetentie

An scolar Procent de repetentie
2020-2021 0 %
2021-2022 0 %
2022 -2023 0 %
2023-2024 0%

+ Rata de absolvire a invataméantului gimnazial

An scolar Procent de promovabilitate
2020-2021 100%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%

\%

Rata de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationala:

An scolar Procent de promovabilitate




2020-2021 99,59%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%

+ Rata de absolvire a invataméantului liceal

>

Rata de promovabilitate la examenul de Bacalaureat:

An scolar Procent de promovabilitate
2020-2021 98,38%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%

> Rata de promovabilitate la examenele de atestat profesional:

Rata de promovabilitate la examenul de atestare profesionald la informatica a fost

de 100% 1n ultimii 5 ani scolari.

e Atestarea profesionala la profilul real, specializarea matematica-informatica

intensiv:
An scolar Procent de promovabilitate
2020-2021 100%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%
e Atestarea profesionala la profilul real, specializarea stiintele naturii intensive
engleza:
An scolar Procent de promovabilitate
2020-2021 100%
2021-2022 100%
2022 -2023 100%
2023-2024 100%

Premiile si mentiunile la concursurile scolare interjudetene si nationale au situat Colegiul
National "Tudor Vladimirescu" in fruntea clasamentului privind performanta scolard iar
traditia Colegiului National "Tudor Vladimirescu" obliga elevi si dascdli deopotriva sa-si
dovedeasca valoarea la nivel national. Nu se subestimeaza nici competitiile interjudetene, la
care elevii participa cu dorinta de a-si masura permanent valoarea, premiile aduse de ei fiind
marturia seriozitatii cu care intra in competitii.

% Rata de admitere in invitamantul superior

Situatia absolventilor colegiului:

Elevii absolventi ai Colegiului National "Tudor Vladimirescu", un procent de 97 % sunt
studenti la facultati de prestigiu din tara. Centrele universitare cele mai solicitate de absolventii



Colegiului National "Tudor Vladimirescu" sunt: Bucuresti, Timisoara, Craiova, Cluj Napoca
si Tg-Jiu ,dar,trebuie mentionat si faptul ca exista si o crestere a numarului de absolventi

admisi la universitati de prestigiu din strainatate.

2.6.6. Oferta educationala actuala
La 31.08.2020, structura claselor, liceu (pe profiluri si specializari),gimnaziu/primar se
regaseste in cele doua tabele care urmeaza

e Liceu

» .Dinamica structurii claselor pe profiluri si specializari:

FILIERA/PROFILUL Specializarea Nr.clase Nr elevi
1.Filiera teoretica 33 953
Total din care:
a) profil uman Filologie 7 254
Stiinte sociale 1 30
b) profil real Matematicd — Informatica, 14 359
intensiv informatica
Matematica — Informatica, 1 26
intensiv engleza
Matematica - Informatica 1 19
Stiintele naturii 6 176
Stiintele naturii, intensiv 3 89
engleza
e Gimnaziu si invataimant primar:
Nr. clase Nr. elevi
Gimnaziu 9 255
Primar 12 282

Procesul de invatdmant se desfagoara dupa curriculumul national, astfel:
e Curriculum obligatoriu (TC)

e Curriculum la decizia Scolii (CDS, CDL)- Optionalele propuse si
aprobate la CNTV au fost foarte diversificate, iar numarul mare al acestora
dovedeste interesul elevilor pentru ore cat mai variate.

2.6.7.Dimensiunea europeana a Educatiei
% PLAN DE DEZVOLTARE EUROPEANA

In contextul lumii contemporane, scoala romaneasci, deci si Colegiul National "Tudor
Vladimiresc "are nevoie de o deschidere catre practicile educationale moderne si de o
largire a strategiei de dezvoltare internd, raportata la Strategia Europa 2020. Este de la sine
inteles ca trebuie continuata recenta viziune a procesului educational bazat pe formarea de
competente, de abilitati si de consolidarea valorilor si atitudinilor europene, si nu doar pe
transmiterea de cunostinte. Prin analizarea situatiei actuale, in institutia noastra - un
colegiu national cu profilurile: real, umanist, specializarile-matematica-
informaticd,matematica-intensiv informatica,stiinte ale naturii, stiinte sociale,filologie ,




s-au identificat urmatoarele nevoi:

» de dezvoltare a competentelor manageriale care sa asigure coeziunea
procesului instructiv-educativ;

» de diversificare a competentelor si a abilitatilor transdisciplinare
(relationarea intre diversele domenii: TIC, stiinte exacte, stiinte ale naturii,
stiinfe socio-umaniste, limbi si literaturi straine etc.);

* de formare si dezvoltare a unor inifiative si comportamente antreprenoriale;

» de specializare, la un nivel superior, a personalului didactic pentru a oferi o
educatie de Tnalta calitate, sincronizata cu standardele europene;

* de stimulare a cretivitatii si a interesului pentru metodele si instrumentele
educative eficiente, in vederea strangerii de informatii si adaptarea lor la
profilul scolii noastre, avand drept scop dezvoltarea

e de inovare a strategiilor didactice, 1n spiritul abordérii centrate pe elev si al
asigurarii unei evaluari corespunzatoare;

e de eficientizare a CDS-ului in raport cu nevoile de formare personala ale
elevilor; de cooperare si continuare a schimburilor de experienta cu actori
din sisteme din diversele tari europene, 1n ce priveste metodele pedagogiei
moderne si difuzarea larga a informatiei,

e de dezvoltare a competentelor pentru derularea muncii in echipa;
e de crestere a motivatiei profesorilor pentru dezvoltarea profesionala;

e de pregatire a elevilor pentru o societate a cresterii durabile si a utilizarii
eficiente a resurselor existente;

e de armonizare a elementelor de continut educational cu cerintele societatii
actuale si viitoare, care sa faciliteze accesul elevilor 1n institutii de
invatamant superior si pe piata muncii;

e de stimulare a interesului pentru deschiderea de perspective culturale
informationale, in institutia noastra, prin intermediul TIC;

e de (re)integrare a elevilor ale caror familii au revenit 1n fara si intampina
dificultati de adaptare la sistemul educational romanesc (dificultati
lingvistice, de naturd emotionala etc.);

Pentru a acoperi aceste nevoi, scoala noastra isi propune ca obiective:
* sa contribuie la imbunatatirea calitatii educatiei, prin sporirea dimensiunii internationale a
strategiilor educative si a formarii profesionale;

* sd creascd nivelul de dobandire a celor opt competente-cheie stabilite la nivel european, in
vederea formarii oricarui tanar, care sa imbine domeniul educatiei si al formarii si domeniul
muncii;



» sa formeze si sd dezvolte noi competente la profesori pentru a-i ajuta pe tineri sa se
specializeze si sa urmeze un traseu scolar universitar sau sa-si gaseasca un loc pe piata muncii;

» sa dezvolte, la elevi, capacitatea de a realiza conexiuni intre diversele domenii ale cunoasterii
(TIC, stiinte exacte, stiinte ale naturii, creativitate artistica, fotografie, teatru, limbi straine etc.),
care sd-i ajute in dezvoltarea personald si sd completeze, la un loc de munca, activitatea
profesionala;

* sa accentueze dimensiunea europeana in predare si invatare, prin metodele interactive;

* sd creeze cadrul pentru aderarea scolii noastre la standardele europene prin TIC;

* sd continue schimbul de experienta cu institutii din diverse tari in ceea ce priveste bunele
practici, care sa asigure implementarea valorile europene, in spiritul internationalizarii
educatiei, al combaterii excluziunii, al discriminarii de orice natura (sociala, cultural-
religioasa, de gen etc.), al cetdfeniei europene si in acelasi timp, al pastrarii identitatii
culturale si spirituale a individului

* sa dezvolte competentele pentru derularea unei munci in echipa, in vederea realizarii de
activitati In care sa se identifice elemente comune din diferite tari europene, precum si
elemente definitorii din patrimoniul local;

* sa promoveze diversitatea lingvistica si sa implementeze metoda CLIL (Contend and
Language Integrated Learning);

* sa congtientizeze beneficiile interculturalitatii, prin continuarea si dezvoltarea
parteneriatelor multinationale deja existente in cadrul scolii noastre si prin mobilitati
individuale;

* sa gestioneze situatiile elevilor cu nevoi de (re)integrare in sistemul educational romanesc.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

% Descriere generala

Readucerea invatamantului preuniversitar romanesc in reperele programelor europene de
modernizare si dezvoltare a sistemelor educationale trebuie sa redefineasca toate finalitatile, structurile,
procesele prin raportare la indicatorii de evaluare a calitatii i a eficientei interne a sistemului. Legea
educatiei nationale nr.1 /2011 creeaza premizele pentru realizarea acestui deziderat.

Conform documentului ,,Prioritati pe termen scurt si mediu pentru Invatdmantul preuniversitar”,
principalele domenii pe care se axeaza reforma invatamantului preuniversitar in scoala noastra, sunt
urmatoarele:

Implementarea invatarii centrate pe elev;

Eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici,
Imbunatatirea standardelor de pregatire profesionala;
Formarea continua a personalului didactic;

Asigurarea calitatii invatamantului preuniversitar
Orientarea profesionala si consilierea elevilor;
Dezvoltarea sistemului informational;

Dezvoltarea bazei materiale a scolii;
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Asigurarea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari.
+» Contextul politic

Scoala, alaturi de alte institutii, face parte dintr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea
se desfasoara avand la baza noua Lege a educatiei 1/2011, ordinele si notificarile care sustin punerea in
aplicare a reformei Invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia institutiilor
de invatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea resurselor financiare
si umane.

Unitatea noastra de invatamant functioneaza intr-un context politic complex si in continud schimbare,
care presupune existenta unor provocari constante, in cautarea unor valori reale, §i a unor raspunsuri pe
care societatea romaneasca aflata intr-o ,.tranzitie prelungita” trebuie sa le ofere. Numeroasele
schimbadri de viziune in ceea ce priveste politica educationala a diferitelor guverne pana in prezent, au
determinat o instabilitate continuad a vietii scolilor romanesti, motiv pentru care, in cautarea unor solutii
optime, a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in sistemul educational de a
gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite. La nivel local, Colegiul National ,,Tudor
Vladimirescu” propune sa realizeze o cat mai mare apropiere de institutiile organizationale-
administrative ale Municipiului Targu-Jiu si ale Judetului Gorj: Primaria targu Jiu, Consiliul local,
Prefectura, Consiliul judetean, in asa fel incat, indiferent de orientarea politica a acelora care alcatuiesc
aceste structuri, acestea sa sprijine pe mai departe dezvoltarea unitara a institutiei noastre.

s Contextul economic

Din punct de vedere economic, Municipiul Targu Jiu poate fi definit ca 0 zona de interactiune a
unitatilor industriale, comerciale si servicii, aflata intr-o permanentd schimbare, specifice unei economii
de piata in ,,tranzitie”. Transformarile vietii economice locale din ultimii 20 de ani si-au pus amprenta
in mod pregnant asupra evolutiei comunitatii, si implicit asupra institutiilor scolare, pe de o parte prin
incetarea activitatilor unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar
pe de alta prin aparitia unor societdti comerciale care au incercat sa contrabalanseze nivelul de ocupatie
al fortei de munca, si de contributie la taxele si impozitele locale. Nivelul investitiilor autohtone si



straine Tn mediul de afaceri craiovean s-a situat in parametrii destul de modesti, pentru a putea vorbi
despre o crestere reald a nivelului de trai in zona, cu toate eforturile intreprinse de catre autoritatile
locale in acest sens. In aceste conditii, implicarea efectiva a oamenilor de afaceri, societati comerciale,
firme private etc., in sustinerea financiara a unitatii noastre de invatamant a fost una modesta fapt
relevat si de interesul scazut in sponsorizarea activitatilor scolare.

K/

% Contextul social

Cadrul economic complex si problematic definitoriu pentru comunitatea locala si-a pus amprenta,
asa cum era de asteptat, In mod vizibil, asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercursiuni directe sau
indirecte in viata noastrd scolara. Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau
institutiile comerciale reprezinta, de fapt, probleme ale unor familii ai caror copii sunt si elevii nostri,
acestea fiind date Tn mod deosebit de o rata a somajului destul de ridicata, de limitarea sau inexistenta
unor locuri de munca atractive. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate si de interesul
justificat al locuitorilor de a-si cauta un loc de munca in straindtate, in speranta obtinerii unor venituri
multumitoare si a unei vieti decente pentru ei si pentru familiile lor. Acestea reprezintd doar cateva
aspecte care contribuie la crearea unei imagini sociale vizibil afectate de nesiguranta locului de munca,
tanara generatie, Intre care si elevii liceului nostru, cautand sa gaseasca raspunsuri la aceste provocari.
Cu toate ca existd o buna parte a elevilor nostri care se confruntd cu probleme social-economice
vizibile, conducerea unitatii scolare, cadrele didactice si angajatii unitatii depun eforturi sa asigure
acestora, conditii optime de invatamant, masd, cazare sau petrecerea timpului liber.

% Contextul tehnologic

In ceea ce priveste cadrul tehnologic de reprezentare, acesta este determinat de existenta unor sisteme
de conexiune prin fibra optica a sistemului audio-vizual din localitate, care ofera posibilitatea informarii
adultilor si tinerilor, deopotrivd. Consemnam existenta mai multor posturi TV si radio locale care se
implica constant §i activ in prezentarea realitatilor scolare ale comunitatii, prin dezbateri si emisiuni
speciale sau prin promovarea de materiale publicitare. O mare parte a populatiei municipiului a fost
conectata la Internet, prin intermediul acelorasi sisteme de fibra optica, fapt care permite accesul
elevilor la o informare curentd si suplimentard in diverse domenii de activitate, inclusiv in ceea ce
priveste materialele de studiu ale programelor scolare. Colegiul National “Tudor Vladimirescu” s-a
adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit in sprijinul elevilor si al cadrelor didactice prin
amenajarea unor cabinete de informatica si AEL cu conexiune la Internet, dar si prin o serie intreaga de
activitati desfasurate prin dispozitive tehnice (videoproiector, DVD-player etc.) cu sprijinul
administratorului de retea al scolii.

% Contextul ecologic

Integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de
catre unitdtile scolare; educatia ecologica in scoald devine prioritard, scoala implicandu-se in
rezolvarea problemelor de mediu (de exemplu, sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de
invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare etc.). Se impune economisirea la maximum
a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator.

3. ANALIZA NEVOII SI A CERERII DE EDUCATIE PENTRU PERSOANE, GRUPURI,
COMUNITATE

Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern, analiza S.W.O.T. elaborata este o analiza adecvata
a tuturor nevoilor, identificate pe parcursul anului Scolar 2019-2020. Fundamentandu-si proiectele,
programele, activitatile si actiunile pe baza acestor nevoi, conducerea Colegiului National “Tudor
Vladimirescu” din Tg. - Jiu poate asigura reusita activittii viitoare, cu toate cd anumite nevoi pot
aparea pe parcursul procesului educational, al activitatii manageriale.Pentru asigurarea succesului,
aceste nevoi, odata identificate, vor fi abordate intr-un mod planificat, constructiv si eficient in favoarea
mediului scolar, intereselor elevului, parintilor si comunitatii.



4. ANALIZA SWOT

Proiectul de dezvoltare institutionald este determinat de mediul si conditiile concrete in care scoala
functioneaza, dar si de tendintele acesteia de evolutie, a oportunitatilor si amenintarilor, care uneori isi
pot inversa rolurile.

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Colegiul National "Tudor Vladimirescu,", in perioada 2016
— 2020, scoate in evidentd urmatoarele aspecte, structurate pe cele 4 domenii functionale:
CURRICULUM, RESURSE UMANE, RESURSE MATERIALE SI DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA/ RELATII COMUNITARE:

a) CURRICULUM
PUNCTE TARI
-interactiunea directa Intre cadru didactic si elev/elevi permite desfasurarea procesului educational

-cadrele didactice urmaresc adaptarea la contextul scolii si al clasei de elevi, in scopul realizarii
obiectivelor educationale (dezvoltarea competentelor elevilor si a atingerii performantelor scolare
asteptate).

-lectiile se desfasoara in moduri care 11 implica activ pe elevi In dialoguri despre continuturile de invétare,
despre modurile in care Tnvata, despre motivatia lor pentru invatare, astfel incat curriculumul sa poata fi
ajustat in interesul elevilor.

-centrarea demersului didactic pe formarea competentelor cheie,de baza;
-evaluarea se realizeazd formativ §i sumativ prin metode alternative.

-majoritatea cadrelor didactice utilizeaza auxiliare curriculare moderne, in scopul sporirii randamentului
invatarii - fise de lucru, portofolii ale elevilor, softuri educationale etc.

-oferta educationala a scolii se bazeaza si pe o paleta largd de CDS-uri care sunt raportate la nevoile
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale si reflecta personalitatea institutiei.

-CDS permite manifestarea creativitatii profesorului motivandu-1 s a realizeze un curs original, atractiv si sa-
si conceapa strategii didactice proprii;

PUNCTE SLABE

-existenta unor programe scolare Incarcate, ceea ce face ca in activitatile de la clasa sa fie o pondere
inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati.

OPORTUNITATI

-oferta mare de CDS-uri amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii pentru invatare.

-existd cadrul legal care ne permite obtinerea unor noi forme de invatdmant in functie de cerintele
comunitatii — SCOALA DUPA SCOALA si accesul la noi forme de activitati extracurriculare, la nivel
formal, informal si nonformal, care ajuta la formarea unor abilitati de viata ale elevilor.

-diversificarea activitatile de formare si reconversie profesionald.
AMENINTARI

- numarul prea mare de manuale alternative face ca tratarea unor teme din curriculum de baza sa nu fie
intotdeauna unitara, ceea ce se reflecta in rezultatele de la examenele nationale.



-scoala risca sa aibd o ofertd educationald limitata din cauza insuficientei promovari a ofertei de munca
pentru tineri, la nivel local, regional, national si de ce nu, la nivel european.

b.DEZVOLTARE RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

-personalul didactic este calificat in proportie de 100 %, titulari fiind in proportie de 93%;

- numarul foarte mare de profesori au parcurs stagii de formare continua, cat si cursuri de perfectionare;

- majoritatea membrilor colectivului didactic manifesta disponibilitati in folosirea metodelor de predare
—invatare evaluare moderne;

-perceperea colegiului ca un "furnizor de servicii educationale";

- climat educational deschis, stimulativ favorizat de relatiile interpersonale (profesori-parinti, profesori-
profesori, director-cadre didactice);

-responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar de a recepta noul, asigurand transparenta
in actul decisional prin implicarea conducerii colegiului;

-ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de peste 90%;
-numarul mare de elevi participanti si premiati la concursurile scolare, la competitii si olimpiade;

- delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice prin existenta in organigrama unitdtii a comisiilor
metodice si de lucru;

-pozitionarea pe primele locuri pe tard in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenul de absolvire a
examenului national de bacalaureat si a evaluarii nationale;

-numarul foarte mare de absolventi Inscrisi in cadrul invatamantului superior si insertia socio-
profesionalad ridicata a absolventilor la toate formele de scolarizare;

-rezultatele foarte bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile scolare pe discipline si la
concursurile sportive;

-colegiul are o perspectiva de dezvoltare permanentd, avand in vedere ca in structura sa se regasesc
toate ciclurile de invatamant: primar, gimnazial, liceal.

PUNCTE SLABE

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne;
-conservatorism §i rezistenta la schimbare;

-existenta unor bariere de comunicare interpersonald (comunicare pe orizontala si profesor-elev);
- personal de intretinere insuficient.

OPORTUNITATI

-realizarea unor conventii de parteneriat cu diverse institugii, fundatii si asociatii ale comunitatii locale
cat si participarea la programe nationale, europene, internationale;

- oferta bogatd a centrelor universitare in organizarea cursurilor postuniversitare acordate cadrelor
didactice pentru dobandirea celei de a doua specializ ari;

- derularea unor programe europene privind perfectionarea activitatii cadrelor didactice,burse de speciarizare in
strainatate;

- stimularea descentralizarii, a flexibilitatii structurilor institutionale;



- participarea la concursuri scolare si posibilitatea ascederii in invatamantul superior pe baza
rezultatelor bune obtinute in liceu;

-posibilitatea diversificarii optiunilor profesionale a elevilor pe parcursul unui ciclu de invatamant; -
interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod obiectiv noutatile si evenimentele
din sistemul educational;

-nevoia de informare despre oferta educationala a scolii in randurile elevilor din invatamantul
obligatoriu.

AMENINTARI
-problemele socio-economice ale familiilor din care provin o parte a elevilor nostri;

- lipsa timpului dedicat de parin{i pentru educatie si pasarea responsabilitatii totale scolii, ca factor
singular al formarii tanarului,

-insuficienta adaptare a mentalitatilor si comportamentelor parintilor la realitdtile cotidiene, dar mai
ales in raport cu proprii copii.

¢)DEZVOLTARE RESURSELOR MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI

-colegiul dispune de o baza materiald corespunzatoare, capabild sd asigure un Invatdmant eficient,
formativ-performant, in concordanta cu specificul scolii,

-incinta exterioara este asigurata printr-un sistem de iluminare performant, camere video, spatii
exterioare amenajate si ingrijite la cel mai inalt nivel ;

- preocuparea conducerii unitdtii scolare in dezvoltarea bazei materiale, in imbunatatirea starii fizice a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena.

- centrala termica proprie;

- servicii de secretariat i administrativ-contabile eficiente;

PUNCTE SLABE

-alocatiile financiare nu sunt in masura sa acopere intretinerea, investitiile si reparatiile la diferite
obiective ale colegiului;

- lipsa laboratoarelor specifice specializarilor
OPORTUNITATI
-cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;

-posibilitatea de inchiriere a terenului si salii de sport dupa terminarea programului elevilor, dar si a
salii de festivitati pentru diferite evenimente;

-posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii sau chiar de modernizare.

- posibilitatea accesarii de fonduri europene de cétre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

AMENINTARI

-ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor laboratoarelor
existente;



- lipsa de interes a sponsorilor §i a societatilor comerciale in sustinerea activitatii educationale, a
activitatilor sportive, concursuri, competitii scolare, activitati extradidactice;

-nerecunoasterea performantelor si a rezultatelor obtinute in procesul instructiveducativ de catre unele
institutii publice;

-dezinteresul societatii romanesti fatd de problemele specifice invatamantului romanesc;

-necunoasterea sau neintelegerea corecta a legislatiei ca urmare a cantitatii mari de informatie si mereu
in schimbare;

-insuficienta fondurilor financiare datorate crizei economice prin care trece societatea romaneasca.

d)DEZVOLTARE RELATIILOR COMUNITARE
PUNCTE TARI
- descentralizarea si autonomia institutionala;

-existenta unor relatii stabile si durabile (strategice) cu autoritatile locale (Primarie, Prefectura, Politie),
dar si cu 1.S.J.Gorj, C.C.D.;

-colaborarea scolii cu institutii de Tnvatdmant superior de profil, pentru stimularea continudrii studiilor
de catre absolventii de liceu si pentru cresterea performantelor scolare;

-organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate si factorii
educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.).

-buna colaborare intre director/director adjunct si coordonatorul de programe educative si extrascolare;

- dezvoltarea a numeroase parteneriate educationale cu institutii de Invatdmant preuniversitar, cu
O.N.G.-uri, institutii de cultura

- numeroase proiecte locale sau judetene dezvoltate in scoala;

-actualizarea permanenta a paginii web si a contului contului de Facebook ale colegiului.
PUNCTE SLABE

- insuficientd colaborare a unor parinti cu scoald;

-carente de perceptie asupra multiculturalitdtii si a diversitatii etnice;

-lipsa de inifiativa a unor cadre didactice, 1n stabilirea unor punti de legatura cu scoli din spatiul
european;

-absenta educatiei pentru colaborare si a spiritului civic;
-implicarea insuficientd a parintilor la activitatile extracurriculare.
OPORTUNITATI

-participarea scolii la programe si proiecte vizand consolidarea parteneriatului scoala-familie-
comunitate;

-existenta unor parteneriate ale Inspectoratului Scolar Judetean Gorj cu diverse institutii, O.N.G.-uri,
care ar putea fi valorificate si la nivelul scolii;

- increderea comunitatii locale 1n calitatea procesului de invatamant desfasurat la scoala noastra;



AMENINTARI
-proiectele, programele, evenimentele organizate de scoald pot produce erodarea imaginii institutiei,
daca nu sunt mediatizate corespunzator, respectiv proiectate si organizate la nivelul asteptarilor
partenerilor sau beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.

Din analiza contextului de functionare si a SWOT, se pot deduce urméatoarele aspecte:

> instabilitatea climatului politic creeaza necesitatea unei abordari atente din partea scolii, pentru
a asigura coerenta politicilor educationale, conform cu filozofia proprie;

» cresterea economica din perioada post-criza a permis reabilitarea cladirilor ce a dus la
organizarea procesului educational intr-un climat favorabil;

» desi populatia scolara a scazut, relativa ei constanta din ultimii ani, coroborata cu mentinerea
profilului, a standardelor si a traditiei colegiului au facut ca cererea pentru liceu s ramana
nemodificatd, ceea ce a oferit si stabilitatea corpului profesoral. Elevii care frecventeaza
colegiul provin si din unitatile scolare invecinate,din zonele limitrofe municipiului, dar si din
alte parti ale judetului, din familii interesate in educatia lor;

» aavut loc o dotare intensa cu resurse materiale, menite sa asigure desfasurarea performanta si
moderna a procesului de Tnvatare. Elevii sunt obisnuiti sa lucreze cu tehnologia moderna si
interesati in perfectionare, fapt reliefat, de exemplu, 1n sustinerea si promovarea a examenelor
de certificare europeana,

» legea educatiei nationale si documentele aferente, ROFUIP, statutul elevului, diverse alte
metodologii si proceduri au determinat o clarificare in ceea ce priveste procesul instructiv-
educativ si de conduita. Pe de alta parte, insa, deficientele legii salarizarii, impreuna cu
ambiguitatea legislativa referitoare la autonomia scolara au dus la blocaje sau nemultumiri.

» dacd existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar, nevoile de
educatie identificate la nivelul societdtii si comunitdtii ne determind sd avem in vedere ca
dimensiune strategica pregatirea elevilor in domeniul teoretic, real si uman, bazatd pe o
puternica pregatire profesionald din punct de vedere lingvistic si al tehnologiei informatiei,
necesara pentru a se integra si a face fata cerintelor europene.

COMPONENTA STRATEGICA
5. VIZIUNEA

Scoala este a comunitatii, prestigiul ei trebuie sa sporeasca. Pregdtirea scolara si profesionala a
tinerilor se va realiza in deplin acord cu mediul socio-economic al localitatii, al judetului. si in
concordanta cu obiectivele UE pentru o crestere inteligenta, stabilite pentru 2020, implementate prin
politicile nationale.

,,Omul este masura tuturor lucrurilor.” (Protogoras)

Pentru a raspundeprovocarilor cauzate de transformarile din viata scolii romanesti, Colegiul
National “Tudor Vladimirescu” este si va fi un garant al calitatii si recredibilizarii procesului educational,
va oferi un model de progres educational, generator de cetateni responsabili, activi si productivi, capabili
sd se integreze cu succes in viata comunitatii, prin promovarea unui invatdmant de calitate, modern si
flexibil, in concordanta cu incurajarea capacitatii inovative, cu abandonarea reflexelor nedemocratice in
relatiaprofesor-elev si inlocuirea acestora cu munca in echipd, cu activitatile de colaborare care
valorificaexperienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si estetice, in sens pedagogic, si prin
asigurarea unei bune comunicari strategice interinstitutionale.



6MISIUNEA

Colegiul nostru foloseste puterea stiintei pentru a dezvolta capacitatea de a cunoaste realitatea, formeaza
caracterul, dezvolta atitudini responsabile, solidaritatea sociala, colaborarea, toleranta, implicarea in
viata comunitatii, idealul omului pragmatic.Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi atinge
maximum de capacitdti intelectuale, morale, civice si de lucru in echipd pentru a se integra in mediul
social concurential. In scoala noastra elevul va beneficia de un invatimant:

¢ Retehnologizat (Iaboratoare dotate corespunzator, functionarea retelei informationale,
tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

e Deschis, promovand egalitatea sanselor, accesul larg transnational, la resursele educationale din
Europa;

¢ Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si
in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de
comunicare;

e Bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale esentiale si prin toate
functiile manageriale recunoscute.

e Recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata
muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene. In
scoala noastrd, elevii vor beneficia de o pregatire profesionald echivalenta cu pregétirea
standard din alte tari europene, va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si
integrarii lor sociale la viitoarele schimbari economice, sociale si culturale.



7. TINTE STRATEGICE (SCOPURI)

Pentru cresterea calitatii ofertei educationale a Colegiului National" Tudor Vladimirescu", analiza recenta a
tintelor strategice propuse de PDI 2016-2020, dupd parcurgerea a 4 ani scolari a condus la mentinerea acestora la
actuala conjunctura,deoarece ;

sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;

folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;

conduc la cresterea calitatii educatiei In unitatea de invatamant ;

conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse ;

contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului organizatiei.

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

AN e

Scopurile propuse pentru perioada 2020-2024 :
Tinta strategica 1:Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasca accesul elevilor la o

educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in
consecinta, contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai pugtin de 10% la nivelul UE.

Tinta strategica 2:Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunitati pentru
dezvoltarea carierei acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Tinta strategica 3:Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea
pana la cel putin 40% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

Tinta strategica 4: Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si identificarea unor canale de
comunicare transparenta intre partenerii educationali.

Tinta strategica 5:Asigurarea bazei materiale pentru un invatdmant de calitate.

Tinta strategica 6:Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv
Tinta strategica 7:Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.
Tinta strategica 8:Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la analiza facuta anterior, tindnd cont de oportunitatile prezentate, urmarind compensarea
punctelor slabe si inlaturarea amenintarilor, echipa manageriald trebuie sd actioneze in urmatoarele domenii:

Dezvoltarea curriculara(DC)

-Oferta curriculara va fi radical schimbata plecand de la nevoia de formare a elevului si nu de la
nevoia de mentinere a unor catedre.

-Dinamica sociala si economica se va reflecta si in dinamica ofertei de educatie, facand scoala o

institutie flexibila la nevoia de formare.



-Curriculum la Decizia Scolii (CDS) va fi regandit tindndu-se cont de optiunile elevilor si normele
metodologice in vigoare. In functie de aparitia unor surse materiale noi (retea de calculatoare) si CDS-ul va
suferi modificari, in sensul imbunatatirii lui.

-Activitatile extrascolare se vor desfasura dupa un program bine elaborat care vine sa completeze cu
o educatie non-formala utila.

-Asociatia Parintilor din Colegiul National "Tudor Vladimirescu", vor regandi planul de actiune, devenind
alaturi de scoald atat parteneri in educatie cat si "motor financiar”.

-Colaborarea cu universitati i C.C.D. Gorj va duce la o oferta curriculara tentanta si pentru cadrele didactice
in vederea formarii continue si a valorificarii acesteia in procesul instructiv-educativ din scoala.

a) Dezvoltarea resurselor umane(DRU)

-Se va urmari riguros formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice, conform dispozitiilor legale in
vigoare si nevoilor de formare exprimate.

-Depistarea de noi parteneri de formare alaturi de cei traditionali: C.C.D. si Universitati, ce pot

apare cu oferte mai interesante si conforme cu nevoia de formare.

-Organizarea concursului de competenta (atunci cand va fi cazul) pentru recrutarea de cadre
didactice noi exclusiv pe criteriul competentei profesionale.

-O atenta si riguroasa selectie in sesiunea de transfer a elevilor ce vin de la alte unitati scolare in
vederea cresterii valorii si a rezultatelor.

-Distribuirea de responsabilitati In scoald Intregului personal (prin fisa postului), in vederea valorificarii
potentialului individual. Evidentierea celor cu rezultate deosebite 1n activitate.

-Crearea unui climat stimulativ de munca care sa duca la o coeziune a grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune.

-Elaborarea unor instrumente de monitorizare a activitatii didactice specifice scolii, in vederea unei evaluari
responsabile a activitatii acestora. Acordarea calificativului cadrelor didactice numai pe criterii de
competenta

b) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale(ARFDBM)
* Identificarea de noi resurse :
- Inchirierea bazei sportive (in afara orelor de curs si pe perioada vacantei).
- Utilizarea spatiilor scolare necesare desfasurarii de activitati de formare prin inchirierea catre
ofertantii de cursuri
- organizarea unor programe de tip after-school la nivelul unitatii

* Dezvoltarea bazei materiale :



Continuarea actiunilor de reabilitare a spatiilor destinate procesului instructiv educativ
din cladirea principala.

Reabilitarea salii de sport si a bazei sportive

Modernizarea si informatizarea salilor de clasa scolii si aducerea lor la standarde

conforme statutului pe care il are.

¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare(DRC)
Regandirea relatiilor de parteneriat cu familia, pe de o parte si de cealalta parte cu:

Consiliul Local, Primarie, institutii de cultura (Teatru, Muzeu, Biblioteca judeteand) .

O mai stransa legatura cu mass-media 1n vederea informarii corecte a opiniei publice
despre scoala si potentialul ei.

Incurajarea schimburilor de elevi cu unitati similare din tara si Comunitatea Europeana.

(0 DC DRU ARFDBM DRC

CR

Financiare Bugetare si Bugetare Costul per elev,
extrabugetare extrabugetare,

sponsorizari, donatii.

Materiale Mobilier Sala speciala de dezvoltare Resursele materiale
modular, PC, profesionala. existente in scoala
mijloace audio- | Laborator de informatica
video

Umane Cadre didactice | Cadre didactice Cadre didactice, Cadre didactice, elevi,

parinti, sponsori. parteneri.

Timp Anual, panain La fiecare 5 ani, toate Anual Permanent.
februarie cadrele didactice sa aiba

toate cele 90 de credite.

Informatie Consultarea Asistente la clasa, Comisii si catedre Internet, relatii directe.
consilierului, analiza calitatii
elevilor si demersului didactic.
parintilor si
depistarea
aptitudinilor
elevilor(teste
administrate de
CJRAE)

Expertiza Profesori Formatori CCD Reprezentantii Sefi de comisii si
formatori, si IS). Consiliului Local. catedre, coordonatorul
metodisti, de programe si proiecte.

mentori.




Autoritate Inspectori de C.A. C.A.SiC. L C.A., conducerile
specialitate, organizatiilor/institutiilor
C.A. partenere.
Experienta Cadre didactice Administrator, contabil Activitatea precedenta a
ce au ofertat secretar. scolii Tn acest domeniu.
programele
optionale.
TERMENE DE REALIZARE
0sS DC DRU ARFDBM DRC
TR
Tnceput Anual, in luna martie | Anual, Anual, septembrie | Anual, septembrie
septembrie
Etape 1.Discutarea - Anual -rectificari 1. Proiectare.
propunerilor de octombrie— semestriale 2. Identificarea
.progra‘me- Analiza SWOT -conceperea partenerilor.
ianuarie. pentru a .
identifica bugetului anual, 3. Derularea proiectelor.
2. realizarea CD$ — } octombrie
mai. nevoile de
3. Cuantificarea formare. - finantarea
optiunilor elevilor - Participarea proportionala
4.lmplementarea tuturor
DS cadrelor la
cursuri de
formare si
perfectionare.
Sfarsit Revizuibil anual Ciclic Ciclic Specific fiecarui
proiect.
Responsabilitati Comisia pentru Responsabilul cu | Serviciul Echipa
Curriculum, perfectionarea, contabilitate si manageriala si
responsabilii responsabilul C.A. echipa de proiect.
catedrelor si Comisiei de
comisiilor, C.A. asigurare si
evaluare interna
a calitatii.




Tinte strategice /
Optiuni strategice

Tinta strategica 1
Elaborarea unei oferte
educationale a scolii care
sa sporeasca accesul
elevilor la o educatie
continua, prin
stimularea motivatiei
pentru invatare care sa
le faciliteze alegerea
pentru cariera si, in
consecinta, contribuirea
la reducerea
abandonului scolar la
mai putin de 10% la
nivelul UE.

Tinta strategica 2:
Formarea si
perfectionarea
continua a cadrelor
didactice si oferirea de
oportunitati pentru
dezvoltarea carierei
acestora in vederea
imbunatatirii accesului
la 0 educatie de
calitate pentru toti
elevii.

Optiunea
investitiei in

resursa umana

Adaptarea /
diversificarea ofertei
curriculare la decizia
scolii, in concordanta cu
interesele si nevoile de
educatie ale elevilor, cu
resursele de care
dispune liceul si cu
tendintele actuale din
societate

Fundamentarea realista
a planului de scolarizare
pe baza unei diagnoze
pertinente a nevoilor
comunitatii

Elaborarea studiilor
sistematice privind
nevoile educationale ale
educabililor actuali su
potentiali elevi ai
Colegiului

Respectarea
caracteristicilor de
varsta, psiho-
comportamentale, a
diferentelor de ritm,
volum, profunzime si stil
in activitatile de Tnvatare
n vederea obtinerii
Tnvatarii vizibile;

Participarea cadrelor
didactice la programe
de

formare continua
acreditate n scopul
imbunatatirii
competentelor
profesionale, cu accent pe
dezvoltarea metodelor
didactice interactive,
centrate pe elev si pe
abordari multi- si
interdisciplinare (KA1)
Participarea cadrelor
didactice la programe

Optiunea
curriculara

Adaptarea si
planificarea coerenta
continuturi,compete
nte, metode vizand
cresterea participarii
elevilor prin
atragereasi
motivarea acestora
pentru studiu
(motivare intrinseca)

Aplicarea
curriculumului la clasa
pe bazad de metode
didactice interactive,
inclusiv prin utilizarea
fnvatarii prin
investigatie, utilizand
mijloace didactice si
auxiliare curriculare care
sa creasca atractivitatea
orelor si sa sprijine
motivarea elevilor

Diversificarea
metodelor de evaluare,
planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia

Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si
extrascolare) dinamica
si coerenta, conforma
cu nevoile elevilor si
resursele existente

Utilizarea la clasa in
procesul de predare-
invatare-evaluare a

cunostintelor si abilitatilor

dobandite de cadrele
didactice in programele
de formare continua

Includerea in oferta
educationala a unui curs
de educatie pentru
cetatenie europeana

Asigurarea coerentei intre

competentele prevazute
de programele scolare si
cele dezvoltate/exersate

Optiunea financiara si a
dotarilor materiale

imbunatatirea dotarii cu
mijloace si materiale didactice,
inclusiv la nivelul tehnicii de
calcul si a programelor de
calculator

Sustinerea activitatilor
extracurriculare

Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare
concursuri si competitii)

Sustinerea activitatilor
elevilor in domeniile cultural,
artistic sisportiv

Promovarea cadrelor
didactice cu performante
deosebite in activitate

Finantarea unor activitati
specifice pentruincurajarea
performantei inalte a elevilor

Documentare actuala si
moderna privind teoria si
practica pedagogica

Asigurarea comunicarii la

Optiunea
relatiilor
comunitare

Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat
cuinstitutii locale de
fnvatamant, cultura si
arta vizand organizarea
de activitati
complementare cu rol
in cresterea motivarii
elevilor (Ziua Portilor
Deschise, practica in
firme si institutii etc.)

Accentuarea rolului si
responsabilitatii
parintilor n
monitorizarea
participarii

elevilor la

activitati

Colaborarea cu ISJ si
CCDn scopul formarii
continue, precum si
pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din
scoala



Tinta strategica 3:
Educatia pentru
cetatenie europeana si
dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare si IT la elevi
si profesori, prin
activitati realizate in
parteneriat cu institutii
si scoli din Uniunea
Europeana.

Tinta strategica 4.
Asigurarea calitatii

proceselor de predare-

invatare-evaluare si
identificarea unor
canale de comunicare
transparenta intre
partenerii
educationali.

de

formare continua
acreditateurmarind
educatia pentru
cetatenie europeana si
dezvoltarea
competentelor
lingvistice, de
comunicare sitehnice/IT
(KA1)

Participarea elevilor la
proiecte si activitati
realizate in cooperare cu
institutii sau scoli din UE
vizand educatia pentru
cetatenie europeana si

dezvoltarea competentelor

lingvistice, de comunicare
si tehnice/IT (KA2)

Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi)

Informarea

corecta si

completa a

cadrelor didactice,
elevilor si

parintilor privind
activitatile proiectelor de
cooperare europeana

imbuntatirea
procesului instructiv
educativ prin
achizitionarea de
materiale didactice
pentru toate disciplinele
de Tnvatamant.

Eficientizarea procesului
de predare-invatare prin
utilizarea metodelor
activ- participative

incadrarea cu personal
didactic cu o foarte buna
pregatire stiintifica si

in

activitati realizate in
parteneriat cu institutii si
scoli din UE

Adaptarea strategiilor de
personalizare a procesului
instructiv-educativ
(predare —invatare —

evaluare).

Modernizarea procesului |Asigurarea de fonduri financiare
pentru achizitia unei platforme

instructiv educativ prin
utilizarea in activitatea
didactica a platformelor
educationale, a lectiilor
interactive, digitale

Aplicarea curriculumului
la clasa pe baza de
metode didactice
interactive, inclusiv prin

nivel local, national si
european intre cadrele
didactice prin dotare
tehnica si servicii Internet

(Co)finantarea activitatilor si
produselor realizate in
parteneriat cu institutii si scoli
din UE

Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si servicii
Internet corespunzatoare

Documentarea tuturor
activitatilor realizate in
parteneriat cu institutii si scoli din
UE

Asigurarea de fonduri financiare
pentru programe si activitati de
perfectionare a pregatirii
stiintifice, psihopedagogice si
didactice;

educationale, materiale didactice
media, softuri
Investitii

imbunétatirea dotirii cu mijloace
si materiale didactice, inclusiv la
nivelul tehnicii de calcul si a
programelor de calculator

Implicarea unui numar
mai mare de cadre
didactice Tn cooperarea
europeana in domeniul
educatiei si facilitarea
schimbului de bune
practici in activitatea
didactica

Implicarea

parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditionali
in proiectele de
cooperare europeana

Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre
tinta propusa

Elaborarea si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate de UE
urmarind tinta propusa
Diversificarea relatiilor
la nivelul comunitatii
locale si dezvoltarea
unor parteneriate/

) ’proiecte educationale
educationale;

pentru formarea
continuad a cadrelor
didactice.

Sustinerea unor relatii
eficiente cu
preprezentanti ai



Tinta strategica
5:Asigurarea bazei
materiale pentru un
invatamant de
calitate.

Tinta strategica
6:0Orientarea spre
performanta, spre
succes, dezvoltarea
spiritului competitive

Tinta strategica
7:Realizarea unor
parteneriate
interinstitutionale,
comunitare,
europene.

metodica, receptiv la
nou si interesat de
perfectionare si formare
continua

Informarea corecta,
completa siin timp util a
tuturor partilor implicate
si motivarea/
mobilizarea acestora
pentru dezvoltarea si
dotarea spatiilor de
scolarizare

Organizarea echipelor de

proiect

Formarea specifica prin

programe acreditate a

personalului implicat in

activitatea financiar-
contabild si de
achizitii

Stimularea spiritului
competitiv, a
performantelor prin
premierea celor mai
buni elevi; premierea
profesorilor
coordonatori;

Cooperarea strategica
intre furnizorii de
educatie formala si non-
formald/informal3, de
exemplu predarea
bazata pe TIC sau
consolidarea integrarii
digitale in procesul de
invatare;

Schimbul de experiente
si de bune practici,
desfasurarea de
activitati de invatare
reciproca si ateliere de
lucru;

utilizarea

invatarii prin investigatie,
utilizand mijloace
didactice si auxiliare
curriculare care sa creasca
atractivitatea orelor si sa
sprijine motivarea elevilor

Diversificarea metodelor
de evaluare, planificarea
si standardizarea evaluarii
elevilor si cresterea
transparentei acesteia

Nu este cazul

Evaluarea pe parcurs si
finala concretizata in
performante ale elevilor,
la olimpiade, concursuri
scolare, examene (teste
nationale, admitere,
bacalaureat), ale
profesorilor, la examenele
pentru obtinerea gradelor
didactice

Atragerea de fonduri de la

bugetul local, bugetul national,

comunitatea

europeana si din sponsorizari

Elaborarea si implementarea

proiectelor necesare pentru

comunitatii (Primarie,
Consiliul local si
judetean, ONG-uri) care
sa asigure fonduri
pentru formarea
cadrelordidactice sau a
unor servicii de
consultanta.

Colaborare pentru
expertiza tehnica,
proiectare si executie
cu Serviciul Public
Administrare Unitati de

rezolvarea problemelor prioritare fnyit3mant

identificate
Achizitia de mobilier scolar

Asigurarea reparatiilor si

Colaborare pentru
asigurarea fondurilor
necesare cu Serviciul

intretinerilor in regie proprie si cu pyplic Administrare

terti

Unitati de

Modernizarea dotdrilor materiale,jny5tamant

inclusiv tehnica de calcul si
programe etc.

Implicarea comunitatii locale in

premierea olimpicilor;

Promovarea a unor materiale
promotionale (afise, brosuri, cd-
uri, dvd-uri, albume) la m=nivelul

comunitatii locale;

Preuniversitar de Stat,
Primaria Municipiului
Tg-liu

Stabilirea de relatii
contractuale cu
finantatori

si executanti

Oportunitati pentru
elevii performanti
acordate de institutii de
invatamant superior.

Organizarea de
prezentdri, vizite si
conferinte in cadrul
unor parteneriate cu
institutii de invatamant
din tara si strainatate,
organizatii economice,
stiintifice, start-upuri si



Tinta strategica
8:Promovarea
traditiilor locale, a
valorilor culturii
nationale si
universale.

de voluntariat

Efectuarea de activitati
comune de cercetare,
sondaje, studii si analize;

Parteneriate intre diferite
niveluri educationale care

promoveaz accesul la Promovarea cooperarii

Facilitarea recunoasterii resursele educationale intre autoritatile scolare
si a certificarii deschise si la invatarea cu locale si/sau regionale
aptitudinilor si ajutorul acestora prin din diferite tari
competentelor la nivel schimb de bune practici si participante la program
national prin corelarea dezvoltarea de astfel de pentru a sustine

lor cu cadrele europene resurse la diferite nivelur; dezvoltarea strategica
si nationale de calificare prin proiecte la care

si cu ajutorul participa scoli si
instrumentelor de organizatii locale
validare ale UE. private si din societatea

civila active pe piata
muncii sau in domeniile
educatiei, formarii si
tineretului.

8.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

> Indicatori de realizare

Indicatorii de performanta stabiliti, regasiti si in diagnoza unitatii scolare, sunt codificati astfel:

Cod Indicator de performanta

" Indeplinirea obiectivelor  procesului educational in corelare cu
prevederile curriculumului national si ale curriculumului specific institutiei
de invatamant

12 Ponderea personalului didactic calificat

13 Rata de promovare la examenul de bacalaureat

14 Rata de absolvire a invatamantului gimnazial

15 Rata de absolvire a invatamantului liceal

16 Rata de crestere a resurselor extrabugetare

17 Rata de participare la olimpiade si concursuri nationale si internationale

18 Rata de implicare a elevilor in activitati extragcolare

19 Rata de admitere in invatamantul superior a absolventilor liceului

10 Ponderea personalului didactic cu norma intreaga




11 Ponderea personalului didactic feminin

112 Numarul de elevi ce revin la un cadru didactic

113 Rata bruta de cuprindere scolara la toate nivelurile de invatamant

preuniversitar

14 Rata abandonului scolar in invatamantul primar, gimnazial si liceal
15 Rata bruta de cuprindere in liceu

16 Rata de promovabilitate

17 Rata de repetentie

18 Rata de promovabilitate la examenele de atestat profesional

» MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizarea reprezinta urmarirea descriptiva si factuald a realizarii proiectului si se
concentreaza pe adunarea de informatii cantitative si calitative, prin comisia de Control
managerial intern si prin Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitatii. Evaluarea presupune
emiterea de judecati privind progresul inregistrat in vederea atingerii obiectivelor propuse,
precum:

* imbunatatirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii tintelor
propuse, in vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbarile ce trebuie sau nu
introduse in PDI;

* informarea decidentilor de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza
deciziilor ulterioare de nivel strategic;

» Asigurarea feed-back-ului catre toate grupurile tinta si catre toti partenerii in privinta
,,valorii addaugate” prin PDI;




Analiza impactului PDI-ului la nivel local, judetean, national.

Se va urmari sistematic corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat, precum si
realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate, tindnd seama de:

Progres, ca grad de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

Costuri, prin concordanta/neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, de timp, dotare);

Rezultate, prin respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;

Calitate, prin nivelul atingerii scopului propus, ,,valoarea adaugata
realizarii obiectivelor.

—ee A

si ,,valoarea creata* in urma

Procesul de evaluare va fi asigurat atat de catre echipa manageriala, cat si de catre Comisia de

control intern si de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii. prin:

-intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare/ feed-back/actualizare

-includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de
Administratie/Consiliului Profesoral/al tuturor comisiilor

-prezentarca de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral /Consiliului de Administratie
-revizuire periodica si realizarea corectiilor necesare.

o o o o o

Se va avea in vedere analiza impactului asupra:
Comunitatii tintd - la nivelul cunoasterii, al atitudinilor si al comportamentelor individuale si
de grup;
Politicii si legislatiei in domeniu,
Discursului public referitor la problematica abordata in proiect;
Cresterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;
Institutiilor implicate;
Cooperarii cu alte institutii similare.

Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:

"' Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

- Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in
procesul de predare — invatare — evaluare.

-~ Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale.

- Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

O

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

Stabilirea impactului asupra comunitatii.

0O

Completarea Fiselor de analiza a documentelor scolii.

O

Realizarea unor produse concrete - rezultatele ,,materiale ale proiectului.

ECHIPA DE ELABORARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
REVIZUIT:

Goanta Cristina

Udristioiu Maria Vasilica

Radulea Zamfirescu Bogdan

Teoteoi Elena Valeria

Radu Manuela

Lugoj Adela

Tutunaru Mihaela

NN R BN



9.ANEXE



ANEXA 9.1.

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2020-2021

TINTA STRATEGICA 1: Elaborarea unei oferte educationale a scolii care sa sporeasci accesul elevilor la o educatie
continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in consecinta,
contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai putin de 10% la nivelul UE.

elevilor privind CDS 2021-
2022

disciplinelor
optionaleofera
elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

-invatatori
-diriginti

nominale cu
optiuni

pentru minium un
optional din oferta
CDS

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE
DE
FINANTARE

1.Aplicarea de | -realizarea unui | Dec. 2020 | -director adj. -elevi 11: indeplinirea

chestionare parintilor si | CDS care sa tina -invatatori -parinti obiectivelor bugetul scolii

elevilor referitoare la | seama si de -diriginti -cadre didactice | procesului are asigurate

oferta de discipline | propunerile -chestionare educational in | sumele

optionale din anul scolar | elevilor si corelare cu | necesare

trecut si propuneri | parintilor. prevederile pentru

pentru anul scolar in curriculumului multiplicarea

curs national si ale | siprelucrarea
curriculumului chestionarelor
specific institutiei | , cu plata de la
de invatamant bugetul local

2.Prelucrearea  datelor | -proiect CDS | lan. 2021 | -director -baza de date -proiectul CDS va fi

oferite de chestionare, | unanim apreciat -invatatori aprobat cu peste

prezentarea proiectului | de catre elevi, -diriginti 90% din voturi

CDS n Consiliul | parinti si cadre

profesoral, in sedintele | didactice.

cu

parintii si Tn orele de

dirigentie

3. Testarea optiunilor -paleta largd a Feb. 2021 | -director adj. -tabele -toti elevii vor opta




TINTA STRATEGICA 2: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunititi pentru dezvoltarea carierei
acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2020 | -director cadre didactice -50% dintre -bugetul scolii
didactice care nu au colectivul de . profesori care nu are asigurate
o . . . -responsabil .
participat la cursuri de cadre didactice au credite sumele
perfectionare in care nu au suficiente Tnultimii | necesare
o ; . . cuformarea . .
specialitate si metodica participat la continua 4 ani, opteaza pentru
predarii. perfectionare in pentru perfectionare
ultimii 5 ani participarea la un (1% din
curs de formare bugetul de
salarizare), cu
2.Informarea cadrelor -cadre didactice | Oct. 2020 | -director Cadre didactice -50% dintre plata de la
didactice cu oferta de Care Tsi ) -responsabil ProfesF)rl bugetul local.
formare a CCD. manifesta indeplinesc
interesul de a conditiile de
. cuformarea L
participa la . participare la
. continua
perfectionare. formare
3.Participarea  cadrelor | -25% dintre | Oct- -director Cadre didactice -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | dec.2020 adjunct inscrise vor absolvi
formare continua participa la un lan.-iun stagiul de formare
stagiu c{e 2021
formare in
specialitate

TINTASTRATEGICA 3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea pana la
cel putin 40% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

tehnicilor de

didactic

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Mentinerea unor
CDS ca Strategii de
Promovarea comunicarii comunicare
libere, deschise, eficienta Anul scolar | conducerea Cadre didactice | Rata de participare a| Bugetare
argumentative, in cadrul Introducerea altor| 2020-2021 scolii elevilor la astfel de
activitatilor curriculare discipline CDS Personalul discipline si activité\tiEXtrabuge'care
centrate pe didactic
aceasta
problematia
Continuarea
studiilor limbilor
moderne in regim
intensiv
Dezvoltarea strategiilor Mentinerea unor
didactice ce vizeaza CDS ca: Educatie
dezvoltarea cooperarii, a antreprenoriala,
inteligentelor multiple, a Educatie civica, Rata de implicare a
gandirii critice Si a educatiei [Educatie pentru Anul scolar | conducerea Personalul elevilor in activitati [Bugetare
rational emotionale la elevi [sdnatate etc. 2020-2021 scolii didactic extrascolare Extrabugetare
invatarea Personalul




redactare in limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza
Identificarea
situatiilor de
invatare
favorabile muncii

prin cooperare

Rata de participare a

elevilor la astfel de

discipline si activitati

Tinta strategica 4:Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si identificarea unor canale de
comunicare transparenta intre partenerii educationali.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Adaptarea strategiilor Abordarea Pe - cadre didactice Nr. lectii model
. . . Responsabili
didactice la capacitatile programelor parcursul comisii de
normale de invatare ale scolare dintr-o anului lucru Rezultatele elevilor [Bugetare
elevilor si la interesele perspectiva scolar . Extrabugetare
. Director/
de formare ale acestora. creativa. .
. director
Identificarea unor .
. . . adjunct
particularitati ale elevilor
care vin din medii
. . ) . cuformarea
defavorizate si care pot fi | Asigurarea continua
valorificate pentru accesului egal la Studii diagnostice si
cresterea increderii si a educatie prin comparative
respectului fata de promovarea unor
propria persoana activitati de
sustinere a
scolarizarii,
Proiectarea si derularea Programe scolare |Pe .. | Cadre didactice | - Nr. lectii model
o ) - . . - Responsabili
unor demersuri didactice | Proiecte didactice | parcursul comisii
bazate pe strategii de anului .
s . e . Director/
invatare diferentiata si scolar .
L . . ’ director
activa, de incurajare a .
o g e adjunct
gandirii critice.
cuformarea
continua
Implementarea unei | Achizitionarea Director/ Cadre didactice
) N ] Pe parcursul | ~ - .
platforme educationale in | unei  platforme . director Nr. lectii interactive
AR . anului scolar
scopul eficientizarii | educationale adjunct
proce5u|ui de predare_ Rezultatele elevilor
invatare-evaluare si Feed-back-ul
comunicare cu beneficiarii pdrintilor
directi si indirecti ai
acestuia.
Proiecte didactice Director/ Cadre didactice
. . ... | Peparcursul| = . o .
Organizarea si derularea | pentru activitati anului scolar director adjunct Activitati  practice
unor activitati practice | practice ’ Responsabili desfasurate la
bazate pe strategii de comisii de clasele de elevi
fnvdtare care sa asigure lucru

formarea unor abilitati
necesare integrarii pe
piata muncii.




Tinta strategica 5:Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABIL  RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
| "
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si -ambient scolar| Sept2020- | -invatatori -elevi -scaderea cu | -Consiliul
intretinerea igienic si pl3 i N 9 i
‘t € igienic si placut | iun.2021 _diriginti _parinti 50% a pagub?lor Repvrezentatlv
patrimoniului din clase realizate de citre | al Parintilor
-personal elevi asigurd
administrativ bugetarea
cand
pagubele
sunt
recunoscute
Asigurarea cu -cresterea Parcursul | -director - -retea integrald ( | Bugetare si
calculatoare/laptop- calitatii actului anului in toate silile de | extrabugetare
uri, videoproiectoare | didactic scolar clasa) conectat3
lainternet si
videoproiectoare
montate fix.
-crearea de | Aug.2020 | -director -consiliul local | -mediu
Zugravirea/igienizare | conditii i _personal ambia | Bugetare si
s 5 isiani 2 nt extrabugetare
a sdlilor de clasd, a Isienice n administrator| administrativ isienic si esteti g
holurilor si grupurilor | spatiul scolar de Igienic st estetic
sanitare patrimoniu
Tinta strategica 6:Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
indrumarea Si Promovabilitate | 2020-2021 | Echipa cadre didactice Rata de
coordonarea elevilor la  examenele managerial3. promovabilitate la
pentru rezultate nationale examenele de
performante obtinute la cuformarea atestat.
evaluadrile pe parcurs Si . profesional
‘o continua
la evaludrile finale( teste
nationale, bacalaureat,
examene de competenta bugetare
Profesmnala) xtrabugetare
Indrumarea Si coordonarea 2020-2021 Cadre didactice Rata de participare sponsorizari
elevilor pentru obtinerea | Promovabilitate la Echipa la olimpiade si
performantelor la olimpiadele/concur P - concursuri
L . . manageriala. . .
olimpiadele/concursurile |surile Scolare, la nationale si

Scolare, la sesiuni de
comunicari Stiintifice,
competitii sportive

sesiuni de
comunicari
Stiintifice,
competitii sportive

cuformarea
continua

internationale




Formarea unor echipe | Numarul crescut 2020-2021 Echipa Cadre didactice | Rata de
reprezentative de premii si manafereiala participare la
competitive la  nivel | distinctii olimpiade si
judetean Si national concursuri
nationale si
internationale
Formarea unui corp Cadre didactice | 2020-2021 | Comisia pentru Ponderea
profesoral performant | mentori,metodi curriculum personalului
sti,cu Conducerea didactic calificat
performante Scolii
notabile

Resurse proprii

Tinta strategica 7:Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTAR
E
Asigurarea transferului Informari in incf. cu Consilier cadre didactice Produse finale i
de experiente, bune cadrul C.P.,, C.A,, | strategia de educativ Cadre alte materiale Bugetare/ext
practici, metode si comisii de lucru, | diseminare si | didactice realizate Tn cadrul rabugetare/s
rezultate ale proiectelor | Consiliul Scolar | exploatare a membre in proiectelor ponsorizari
interinstitutionale, al Elevilor, | rezultatelor echipele de europene.
comunitare, europene Consiliul proiectelor proiect, in Nr. proceselor
derulate si a Reprezentativ al comisia de verbale de la
sustenabilitatii Parintilor. . . sedinte
proiecte si
acestora.
programe
cu formarea
continua
Promovarea valorilor Organizarea de Semestrial Consilier Cadre didactice Nr. de activitati
europenesia activitati . organizate
i . educativ . .
competentelor specifice educative scolare Nr. de participanti
educatiei si extrascolare
’ e N cuformarea
permanente/invata rii pe care sa .
continua

tot parcursul vietii in
activitatile formale,
informale si nonformale.

promoveze
valorile europene
(interculturalitate
a, solidaritate si
voluntariat,
toleranta,
combaterea
stereotipurilor si
prejudecatilor,
nediscriminarea,
egalitatea de
sanse si egalitatea




de gen,
diversitatea
culturala si
lingvistica etc.)

Dezvoltarea personald a
elevilor prin implicarea
lor in implementarea
proiectelor
interinstitutionale,
comunitare, europene.

Implicarea
elevilor scolii in
activitati

formale,
nonformale  si
informale care
valorizeaza
rezultate ale
proiectelor
europene, care
promoveaza

valori europene.

Cf. planului de
activitati
educative

-director
adjunct

Cadre didactice

-Nr.
participanti
activitati

Nr. profesorilor

care utilizeaza
activitatea lor

elevilor

Tinta strategica 8:Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Implementarea de cadrele Tncf. cu Responsabilii cadre didactice Nr. participantilor
proiecte si activitati in didactice ale planul de de proiect
parteneriat cu institutii scolii activitati Portofoliul
din comunitatea locala, participante Ia stabilit in proiectelor
nationala si europeana cursuri de | formularul
in scopul valorizarii formare de aplicatie
rezultatelor obtinute Tn continua n
proiectele anterioare. cadrul
proiectelor de
mobilitati axate
pe nevoile
institutionale si
ale
participantilor bugetul scolii
(educatie bugetul
incluziva, proiectelor
abandon scolar,
viiolenta n
mediul  scolar,
metode de
fnvatare-
predare-
evaluare
adaptate la
particularitatile
elevilor,

competentele
invatarii pe tot

parcursul vietii,
utilizarea
resurselor
digitale n

proiectarea
demersului




didactic,
dezvoltarea
nvatamantului
tehnic si
profesional
etc.).

Popularizarea prin - comunitatea Oct. 2020- |- director adj. Cadre didactice Nr.de publicatii
intermediul mass-media a | face cunostiinta iun.2021 -consilier elevi,parinti
factorior implicati in cu realitatile si proiecte si
activitati de parteneriat preocuparile
" programe
scolii .
educative
cu formarea
continua
Implicarrea parintilor in | dezvoltarea Decembrie -director adj. -elevi -organizarea unor
actiuni de promovare a | relatiei scola- | 2020 - .. activitati lunare
i inii lii, realizarea | familie -consilier -paringi
imagint u§c'o ! ) Martie 2021 | proiecte si -cadre didactice
de serbari, carnavaluri,
programe
tombole .
educative
Participarea la -existenta in | Sept2020- Responsabilii | cadre didactice |Rata de bugetul scolii
evenimente culturale din | colectivul de | inie 2021 comisiilor participare la
comunitate cadre didactice metodice; olimpiade si
care nu au " concursuri
ricipat | Inspectorii . le si
par |C|9a Aa Scolari de .na’;lona .e si
perfectionare in - internationale
o . specialitate
ultimii 5 ani
cuformarea

continua




DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2021-2022

TINTA STRATEGICA 1: Elaborarea unei oferte educationale a scolii care s3 sporeasca accesul elevilor la o educatie
continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in consecinta,
contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai putin de 9% la nivelul UE.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE
DE
FINANTARE

1.Aplicarea de | -realizarea unui | Dec. 2021 | -director adj. -elevi 11: Tndeplinirea

chestionare parintilor si | CDS care sa tina -invatatori -parinti obiectivelor bugetul scolii

elevilor referitoare la | seama si de -diriginti -cadre didactice | procesului are asigurate

oferta de discipline | propunerile -chestionare educational in | sumele

optionale din anul scolar | elevilor si corelare cu | necesare

trecut si  propuneri | parintilor. prevederile pentru

pentru anul scolar in curriculumului multiplicarea

curs national si  ale | siprelucrarea
curriculumului chestionarelor
specific institutiei | , cu plata de la
de fnvatamant bugetul local

2.Prelucrearea datelor | -proiect CDS | lan. 2022 | -director -baza de date -proiectul CDS va fi

oferite de chestionare, | unanim apreciat -invatatori aprobat cu peste

prezentarea proiectului | de catre elevi, -diriginti 92% din voturi

CDS n Consiliul | parinti si cadre

profesoral, in sedintele | didactice.

cu

parintii si Tn orele de

dirigentie

3. Testarea optiunilor -paleta larga a Feb. 2022 | -director adj. -tabele -toti elevii vor opta

elevilor privind CDS 2022-
2023

disciplinelor
optionaleofera
elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
dorit

-invatatori
-diriginti

nominale cu
optiuni

pentru minium un
optional din oferta
CDS




TINTA STRATEGICA 2: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunititi pentru dezvoltarea carierei
acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2021 | -director cadre didactice -60% dintre -bugetul scolii
didactice care nu au colectivul de . profesori care nu are asigurate
o . . . -responsabil .
participat la cursuri de cadre didactice au credite sumele
perfectionare in care nu au suficiente Tnultimii | necesare
o ; . . cuformarea . .
specialitate si metodica participat la continua 4 ani, opteaza pentru
predarii. perfectionare in pentru perfectionare
ultimii 5 ani participarea la un (1% din
curs de formare bugetul de
salarizare), cu
2.Informarea cadrelor -cadre didactice | Oct. 2021 -director Cadre didactice -60% dintre plata de la
didactice cu oferta de care'Tsi ) -responsabil Aprofesqi bugetul local.
formare a CCD. manifesta indeplinesc
interesul de a conditiile de
. cuformarea L
participa la . participare la
. continua
perfectionare. formare
3.Participarea  cadrelor | -28% dintre | Oct- -director Cadre didactice -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | dec.2021 adjunct inscrise vor absolvi
formare continua participa la un lan.-iun stagiul de formare
stagiu c{e 2022
formare in
specialitate

TINTASTRATEGICA 3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea pana la
cel putin 42% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Mentinerea unor
CDS ca Strategii de
Promovarea comunicarii comunicare
libere, deschise, eficienta Anul scolar | conducerea Cadre didactice | Rata de participare a| Bugetare
argumentative, Tn cadrul 2021-2022 scolii elevilor la astfel de
activitatilor curriculare Introducerea altor Personalul discipline si activité\tiEXtrabuge'care
discipline CDS didactic
centrate pe
aceasta
problematia
Continuarea
studiilor limbilor
moderne in regim
intensiv
Dezvoltarea strategiilor Mentinerea unor |Anul scolar [Conducerea Personalul didacticRata de implicare a
didactice ce vizeaz3 CDS ca: Educatie [2021-2022  scolii elevilor in activitati
dezvoltarea cooperadrii,a  antreprenorialg, Personalul extrascolare Bugetare
inteligentelor multiple, a Educatie civica, didactic Rata de participare a [Extrabugetare

gandirii critice Si a educatiei
rational emotionale la elevi

Educatie pentru
sanatate etc.

elevilor la astfel de
discipline si activitati




invatarea
tehnicilor de
redactare in limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza
Identificarea
situatiilor de
invatare
favorabile muncii
prin cooperare

Tinta strategica 4:Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si implementarea unei platforme
educationale pentru a asigura o comunicare transparenta intre partenerii educationali ca unitate de invatamant pilot.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Adaptarea strategiilor Abordarea Pe - cadre didactice Nr. lectii model
. . . Responsabili
didactice la capacitatile programelor parcursul comisii de
normale de fnvétare ale scolare dintr-o | anului lueru Rezultatele elevilor |Bugetare
elevilor si la interesele perspectiva scolar . Extrabugetare
. Director/
de formare ale acestora. creativa. .
e director
Identificarea unor .
. . . . adjunct
particularitati ale elevilor | Asigurarea
care vin din medii accesului egal la
. . . . . cuformarea
defavorizate si care pot fi | educatie prin continua
valorificate pentru promovarea unor Studii diagnostice si
cresterea increderii si a activitati de comparative
respectului fata de sustinere a
propria persoana scolarizarii,
Proiectarea si derularea Programe scolare |Pe .. | Cadre didactice | - Nr. lectii model
o ) - . . - Responsabili
unor demersuri didactice | Proiecte didactice | parcursul comisii
bazate pe strategii de anului .
N ) S Director/
invatare diferentiata si scolar .
Ly N . ’ director
activa, de incurajare a .
A g e adjunct
gandirii critice.
cuformarea
continua
Implementarea Utilizarea Director/ Cadre didactice
lui ilot talogului I Pe parcursul di Nr. lectii interactive
programului pilo T cata ogulw scolar | lui scolar irector -lect
Catalog scolar electronic electronic adjunct
Adservio” in Rezultatele elevilor
cadrul
programului pilot Feed-back-ul
al M.E., in paralel parintilor
cu catalogul scolar
pe suport de
hartie.

_ . Proiecte dld{.:lc.tl‘(‘ie. Pe parcursul D_lrector/ . Cadre didactice o _
Organizarea si derularea | pentru activitati anului scolar director adjunct Activitati  practice
unor activitdti practice | practice ’ Responsabili desfasurate la
bazate pe strategii de comisii de clasele de elevi
invatare care sa asigure lucru
formarea unor abilitati
necesare integrarii pe

piata muncii.




Tinta strategica 5:Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABIL  RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
| «
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si -ambient scolar| Sept2021- | -invatatori -elevi -scaderea cu | -Consiliul
intretinerea igienic si pl3 i N 9 i
‘t € igienic si placut | iun.2022 _diriginti _parinti 45% a pagubt::‘lor Repvrezentatlv
patrimoniului din clase realizate de cétre | al Parintilor
—peréo.nal ' elevi asigurd
administrativ bugetarea
cand
pagubele
sunt
recunoscute
Asigurarea cu -cresterea Parcursul | -director - -retea integrald ( | Bugetare si
calculatoare/laptop- calitatii actului anului in toate silile de | extrabugetare
uri, videoproiectoare | didactic scolar clasd) conectat3
lainternet si
videoproiectoare
montate fix.
-crearea de | Aug.2022 | -director -consiliul local | -mediu
Zugravirea/igienizare | conditii ambia | Bugetare si
<1 " i 5 ) -personal nt extrabugetare
a salilor de clasa, a Igienice n administrator | administrativ isienic si esteti
holurilor si grupurilor | spatiul scolar de Igienic st estetic
sanitare patrimoniu
Tinta strategica 6:0rientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitive
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
indrumarea Si Promovabilitate | 2021-2022 | Echipa cadre didactice Rata de
coordonarea elevilor la  examenele managerial3. promovabilitate la
pentru rezultate nationale examenele de
performante obtinute la cuformarea atestat.
evaluadrile pe parcurs Si . profesional
L continua
la evaludrile finale( teste
nationale, bacalaureat,
examene de competenta bugetare,

profesionald)




extrabugetare
sponsorizari

Tndrumarea Si coordonarea 2021-2022 Cadre didactice Rata de participare
elevilor pentru obtinerea | Promovabilitate la Echipa la olimpiade si
performantelor la olimpiadele/concur - concursuri
L . . manageriala. . .
olimpiadele/concursurile |surile Scolare, la nationale si
Scolare, la sesiuni de sesiuni de internationale
comunicari Stiintifice, comunicari cuformarea
competitii sportive Stiintifice, continua
competitii sportive
Formarea unor echipe | Numarul crescut 2021-2022 Echipa Cadre didactice Rata de
reprezentative de premii si manafereiala participare la
competitive la  nivel | distinctii olimpiade si
judetean Si national concursuri
nationale si
internationale
Formarea unui corp Cadre didactice | 2021-2022 | Comisia pentru Ponderea
profesoral performant | mentori,metodi curriculum personalului
sti,cu Conducerea didactic calificat
performante Scolii
notabile

Resurse proprii

Tinta strategica 7:Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTAR
E
Asigurarea transferului Informari in incf. cu Consilier cadre didactice Produse finale i
de experiente, bune cadrul C.P.,, C.A,, | strategia de educativ Cadre alte materiale Bugetare/ext
practici, metode si comisii de lucru, | diseminaresi | didactice realizate in cadrul rabugetare/s
rezultate ale proiectelor | Consiliul Scolar | exploatare a membre in proiectelor ponsorizari
interinstitutionale, al Elevilor, | rezultatelor echipele de europene.
comunitare, europene Consiliul proiectelor proiect, in Nr. proceselor
derulate si a Reprezentativ al comisia de verbale de la
sustenabilitatii Parintilor. . . sedinte
proiecte si
acestora.
programe
cu formarea
continua
Promovarea valorilor Organizarea de Semestrial Consilier Cadre didactice Nr. de activitati
europenesia activitati . organizate
i . educativ . .
competentelor specifice educative scolare Nr. de participanti
educatiei si extrascolare
' n vl < cuformarea
permanente/invata rii pe | caresa .
continua

tot parcursul vietii in
activitatile formale,
informale si nonformale.

promoveze
valorile europene
(interculturalitate
a, solidaritate si
voluntariat,
toleranta,
combaterea
stereotipurilor si
prejudecatilor,
nediscriminarea,




egalitatea de
sanse si egalitatea
de gen,
diversitatea
culturala si
lingvistica etc.)

Dezvoltarea personald a
elevilor prin implicarea
lor in implementarea
proiectelor
interinstitutionale,
comunitare, europene.

Implicarea
elevilor scolii in
activitati

formale,
nonformale  si
informale care
valorizeaza
rezultate ale
proiectelor
europene, care
promoveaza

valori europene.

Cf. planului de
activitati
educative

-director
adjunct

Cadre didactice

-Nr.
participanti
activitati

Nr. profesorilor

care utilizeaza
activitatea lor

elevilor

Tinta strategica 8:Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Implementarea de cadrele Tncf. cu Responsabilii cadre didactice Nr. participantilor
proiecte si activitati in didactice ale planul de de proiect
parteneriat cu institutii scolii activitati Portofoliul
din comunitatea locala, participante Ia stabilit in proiectelor
nationala si europeana cursuri de | formularul
in scopul valorizarii formare de aplicatie
rezultatelor obtinute Tn continua n
proiectele anterioare. cadrul
proiectelor de
mobilitati axate
pe nevoile
institutionale si
ale
participantilor bugetul scolii
(educatie bugetul
incluziva, proiectelor
abandon scolar,
viiolenta n
mediul  scolar,
metode de
fnvatare-
predare-
evaluare
adaptate la
particularitatile
elevilor,

competentele
invatarii pe tot

parcursul vietii,
utilizarea
resurselor
digitale n

proiectarea
demersului




didactic,
dezvoltarea
nvatamantului

tehnic si
profesional
etc.).
Popularizarea prin - comunitatea Oct. 2021- |- director adj. Cadre didactice Nr.de publicatii
intermediul mass-media a | face cunostiinta iun.2022 -consilier elevi,parinti
factorior implicati in cu realitatile si proiecte si
activitati de parteneriat preocuparile
" programe
scolii .
educative
cuformarea
continua
Implicarrea parintilor in | dezvoltarea Decembrie -director adj. -elevi -organizarea unor
actiuni de promovare a | relatiei scola- | 2021 - N activitati lunare
. e li i famili -consilier -parinti
Imaginil ?C_O I, rea |zarefa| amilie Martie 2022 proiecte si -cadre didactice
de serbari, carnavaluri,
programe
tombole .
educative
Participarea la -existenta in | Sept2021- Responsabilii | cadre didactice Rata de bugetul scolii
evenimente culturale din | colectivul de inie 2022 comisiilor participare la
comunitate cadre didactice metodice; olimpiade si
care nu au " concursuri
ficipat | Inspectorii . le si
. nationale
par |C|p.a Aa scolari de ' ti ' sl
perfectionare n . internationale
L . specialitate
ultimii 5 ani
cu formarea

continua




DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2022-2023

TINTA STRATEGICA 1: Elaborarea unei oferte educationale a scolii care s3 sporeasca accesul elevilor la o educatie
continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in consecinta,
contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai putin de 8% la nivelul UE.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE
DE
FINANTARE

1.Aplicarea de | -realizarea unui | Dec. 2022 | -director adj. -elevi 11: Tndeplinirea

chestionare parintilor si | CDS care sa tina -invatatori -parinti obiectivelor bugetul scolii

elevilor referitoare la | seama si de -diriginti -cadre didactice | procesului are asigurate

oferta de discipline | propunerile -chestionare educational in | sumele

optionale din anul scolar | elevilor si corelare cu | necesare

trecut si  propuneri | parintilor. prevederile pentru

pentru anul scolar in curriculumului multiplicarea

curs national si  ale | siprelucrarea
curriculumului chestionarelor
specific institutiei | , cu plata de la
de fnvatamant bugetul local

2.Prelucrearea  datelor | -proiect CDS | lan. 2023 | -director -baza de date -proiectul CDS va fi

oferite de chestionare, | unanim apreciat -invatatori aprobat cu peste

prezentarea proiectului | de catre elevi, -diriginti 93% din voturi

CDS n Consiliul | parinti si cadre

profesoral, in sedintele | didactice.

cu

parintii si n orele de

dirigentie

3. Testarea optiunilor -paleta larga a Feb. 2023 | -director adj. -tabele -toti elevii vor opta

elevilor privind CDS 2023-| disciplinelor -invatatori nominale cu pentru minium un

2024 optionaleofera -diriginti optiuni optional din oferta

elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
Dorit

CDS




TINTA STRATEGICA 2: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunititi pentru dezvoltarea carierei
acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2022 | -director cadre didactice -65% dintre -bugetul scolii
didactice care nu au colectivul de . profesori care nu are asigurate
o . . . -responsabil .
participat la cursuri de cadre didactice au credite sumele
perfectionare in care nu au suficiente Tnultimii | necesare
o ; . . cuformarea . N
specialitate si metodica participat la continua 4 ani, opteaza pentru
predarii. perfectionare in pentru perfectionare
ultimii 5 ani participarea la un (1% din
curs de formare bugetul de
salarizare), cu
2.Informarea cadrelor -cadre didactice | Oct. 2022 -director Cadre didactice -65% dintre plata de la
didactice cu oferta de care fsi ) -responsabil ProfesF)rl bugetul local.
formare a CCD. manifesta indeplinesc
interesul de a conditiile de
. cuformarea L
participa la . participare la
. continua
perfectionare. formare
3.Participarea  cadrelor | -28% dintre | Oct- -director Cadre didactice -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | dec.2022 adjunct inscrise vor absolvi
formare continua participa la un lan.-iun stagiul de formare
stagiu c{e 2023
formare in
specialitate

TINTASTRATEGICA 3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea pana la
cel putin 43% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Mentinerea unor
CDS ca Strategii de
Promovarea comunicarii comunicare
libere, deschise, eficienta Anul scolar | conducerea Cadre didactice | Rata de participare a| Bugetare
argumentative, Tn cadrul 2022-2023 scolii elevilor la astfel de
activitatilor curriculare Introducerea altor Personalul discipline si activité\tiEXtrabuge'care
discipline CDS didactic
centrate pe
aceasta
problematia
Continuarea
studiilor limbilor
moderne in regim
intensiv
Dezvoltarea strategiilor Mentinerea unor |Anul scolar [Conducerea Personalul didacticRata de implicare a
didactice ce vizeaz3 CDS ca: Educatie [2022-2023  scolii elevilor in activitati
dezvoltarea cooperadrii,a  antreprenorialg, Personalul extrascolare Bugetare
inteligentelor multiple, a Educatie civica, didactic Rata de participare a [Extrabugetare

gandirii critice Si a educatiei
rational emotionale la elevi

Educatie pentru
sanatate etc.

elevilor la astfel de
discipline si activitati




invatarea
tehnicilor de
redactare in limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza
Identificarea
situatiilor de
invatare
favorabile muncii

prin cooperare

Tinta strategica 4:Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si utilizarea platformei Adservio pentru
0 comunicare transparenta intre partenerii educationali.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Adaptarea strategiilor Abordarea Pe - cadre didactice Nr. lectii model
) . e Responsabili
didactice la capacitatile programelor parcursul comisii de
normale de invitare ale scolare dintr-o | anului lucru Rezultatele elevilor |Bugetare
elevilor si la interesele perspectiva scolar . Extrabugetare
. Director/
de formare ale acestora. creativa. .
. director
Identificarea unor .
. e . . adjunct
particularitati ale elevilor | Asigurarea
care vin din medii accesului egal la
. . ) . . cuformarea
defavorizate si care pot fi | educatie prin continua
valorificate pentru promovarea unor Studii diagnostice si
cresterea increderii si a activitati de comparative
respectului fata de sustinere a
propria persoana scolarizarii,
Proiectarea si derularea Programe scolare |Pe ... | Cadre didactice | - Nr. lectii model
o ) - . . - Responsabili
unor demersuri didactice | Proiecte didactice | parcursul comisii
bazate pe strategii de anului .
N . e Director/
invatare diferentiata si scolar .
Ly N . ’ director
activa, de incurajare a .
A gi e adjunct
gandirii critice.
cu formarea
continua
Utlllzar_ea platformei Utlllzarea. Pe parcursul D.|rector/ Cadre didactice N .
Adservio pentru | platformei . director Nr. lectii interactive
i o ) L anului scolar .
imbunatatirea procesului | ,Adservio” si a adjunct
instructiv-educativ si | catalogului scolar Rezultatele elevilor
pentru a facilita | electronic, catalog
transparenta acestuia in | unic incepand cu Feed-back-ul
relatiile unititii de | anul scolar 2022- pdrintilor
fnvatamant cu partenerii | 2023.
educationali.
Proiecte didactice Director/ Cadre didactice
. . ... | Peparcursul| = . o .
Organizarea si derularea | pentru activitati anului scolar director adjunct Activitati practice
unor activitati practice | practice ’ Responsabili desfasurate la
bazate pe strategii de comisii de clasele de elevi
fnvdtare care sa asigure lucru

formarea unor abilitati
necesare integrarii pe
piata muncii.




Tinta strategica 5:Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABIL| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
| o
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si -ambient scolar| Sept2022- | -invatatori -elevi -scaderea cu | -Consiliul
intretinerea igienic si pl3 i N 9 i
‘t € igienic si placut | iun.2023 _diriginti _parinti 40% a pagub?lor Repvrezentatlv
patrimoniului din clase realizate de citre | al Parintilor
-personal elevi asigurd
administrativ bugetarea
cand
pagubele
sunt
recunoscute
Asigurarea cu -cresterea Parcursul | -director - -retea integrald ( | Bugetare si
calculatoare/laptop- calitatii actului anului in toate silile de | extrabugetare
uri, videoproiectoare | didactic scolar clasa) conectat3
lainternet si
videoproiectoare
montate fix.
Zugravirea/igienizare -crearea de | Aug.2023 | director/ -consiliul local | -mediu ambiant
a salilor de clas3, a conditii administrator _personal igienic si estetic | Bugetare si
holurilor si grupurilor | igienice in de administrativ extrabugetare
; . atrimoniu
sanitare spatiul scolar P
Tinta strategica 6:0rientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
indrumarea Si Promovabilitate | 2022-2023 | Echipa cadre didactice Rata de
coordonarea elevilor la  examenele manageriala. promovabilitate la
pentru rezultate nationale examenele de
performante obtinute la cuformarea ateStatl
evaludrile pe parcurs Si ) profesional
S g continua
la evaluarile finale( teste
nationale, bacalaureat,
examene de competenta bugetare
Profesionala) xtrabugetare
Indrumarea Si coordonarealPromovabilitate la | 2022-2023 Cadre didactice Rata de participare SPONSOriZari
elevilor pentru obtinerea |olimpiadele/concur Echipa la olimpiade si
performantelor la surile Scolare, la P - concursuri
L . . manageriala. . .
olimpiadele/concursurile [sesiuni de nationale si
Scolare, la sesiuni de comunicari internationale
comunicéri Stiintifice, Stiintifice, cuformarea
competitii sportive competitii sportive continua




Formarea unor echipe | Numarul crescut 2022-2023 Echipa Cadre didactice Rata de
reprezentative de premii si manafereiala participare la
competitive la  nivel | distinctii olimpiade si
judetean Si national concursuri
nationale si
internationale
Formarea unui corp Cadre didactice | 2022-2023 | Comisia pentru Ponderea
profesoral performant | mentori,metodi curriculum personalului
sti,cu Conducerea didactic calificat
performante Scolii
notabile

Resurse proprii

Tinta strategica 7:Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTAR
E
Asigurarea transferului Informari in Tn cf. cu Consilier cadre didactice Produse finale i
de experiente, bune cadrul C.P., C.A., | strategia de educativ Cadre alte materiale Bugetare/ext
practici, metode si comisii de lucru, | diseminaresi | didactice realizate in cadrul rabugetare/s
rezultate ale proiectelor | Consiliul Scolar | exploatare a membre in proiectelor ponsorizari
interinstitutionale, al Elevilor, | rezultatelor echipele de europene.
comunitare, europene Consiliul proiectelor proiect, in Nr. proceselor
derulate si a Reprezentativ al comisia de verbale de la
sustenabilitatii Parintilor. . . sedinte
proiecte si
acestora.
programe
cuformarea
continua
Promovarea valorilor Organizarea de Semestrial Consilier Cadre didactice | Nr. de activitati
europenesia activitati . organizate
. . educativ - .
competentelor specifice educative scolare Nr. de participanti
educatiei si extrascolare
’ nuiw “ cu formarea
permanente/invata rii pe | caresa .
continua

tot parcursul vietii in
activitatile formale,
informale si nonformale.

promoveze
valorile europene
(interculturalitate
a, solidaritate si
voluntariat,
toleranta,
combaterea
stereotipurilor si
prejudecatilor,
nediscriminarea,
egalitatea de
sanse si egalitatea
de gen,
diversitatea
culturala si
lingvistica etc.)




Dezvoltarea personala a
elevilor prin implicarea
lor in implementarea
proiectelor
interinstitutionale,
comunitare, europene.

Implicarea
elevilor scolii Tn
activitati
formale,
nonformale si
informale care
valorizeaza
rezultate ale
proiectelor
europene, care
promoveaza

valori europene.

Cf. planului de
activitati
educative

-director
adjunct

Cadre didactice

-Nr.
participanti
activitati

Nr. profesorilor

care utilizeaza
activitatea lor

elevilor

Tinta strategica 8:Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Implementarea de cadrele n cf. cu Responsabilii | cadre didactice Nr. participantilor
proiecte si activitati in didactice ale planul de de proiect
parteneriat cu institutii scolii activitati Portofoliul
din comunitatea locala, participante la stabilit in proiectelor
nationala si europeana cursuri de | formularul
in scopul valorizarii formare de aplicatie
rezultatelor obtinute Tn continua n
proiectele anterioare. cadrul
proiectelor de
mobilitati axate
pe nevoile
institutionale si
ale
participantilor bugetul scolii
(educatie bugetul
incluziva, proiectelor
abandon scolar,
viiolenta n
mediul  scolar,
metode de
invatare-
predare-
evaluare
adaptate la

particularitatile
elevilor,
competentele
fnvatarii pe tot
parcursul vietii,
utilizarea
resurselor
digitale n
proiectarea
demersului
didactic,
dezvoltarea
fnvatamantului
tehnic si
profesional
etc.).




Popularizarea prin - comunitatea Oct. 2022- |- director adj. Cadre didactice Nr.de publicatii
intermediul mass-media a | face cunostiinta iun.2023 -consilier elevi,parinti
factorior implicati in cu realitatile si proiecte si
activitati de parteneriat preocuparile
" programe
scolii .
educative
cuformarea
continua
Implicarrea parintilor in | dezvoltarea Decembrie -director adj. -elevi organizarea unor
actiuni de promovare a | relatiei scola- | 2022 - N activitati lunare
. e li i famili -consilier -parinti
Imaginil ?C_O I, rea |zarefa| amilie Martie 2023 proiecte si -cadre didactice
de serbari, carnavaluri,
programe
tombole .
educative
Participarea la -existenta in | Sept2022- Responsabilii | cadre didactice Rata de bugetul scolii
evenimente culturale din | colectivul de inie 2023 comisiilor participare la
comunitate cadre didactice metodice; olimpiade si
care nu au " concursuri
ficipat | Inspectorii . le si
. nationale si
par |C|p§ Aa Scolari de . t . 3
perfectionare n . internationale
L . specialitate
ultimii 5 ani
cu formarea
continua

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt —-maxim un an, pe domenii functionale si reprezinta

mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea activitatilor care sa
contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea performantei scolare pe toate domeniile de
activitate. Se urmareste nu numai accederea elevilor nostri in institutia de invatdmant licea pentru cei

de gimnaziu ,respectiv superior pentru cei din invatamantul liceal dar si obtinerea unor locuri fruntasge in
concursurile si olimpiadele scolare pe diverse discipline. Planul nostru include propuneri de activitati
specifice echipei manageriale de

nivelul ariilor curriculare.

la nivelul institutiei, dar si activitati elaborate de echipele de lucru la




DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2023-2024

PLAN OPERATIONAL

TINTA STRATEGICA 1: Elaborarea unei oferte educationale a scolii care s3 sporeasca accesul elevilor la o educatie
continua, prin stimularea motivatiei pentru invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera si, in consecinta,
contribuirea la reducerea abandonului scolar la mai putin de 6% la nivelul UE.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA SURSE
DE
FINANTARE

1.Aplicarea de | -realizarea unui | Dec. 2023 | -director adj. -elevi 11: Tndeplinirea

chestionare parintilor si | CDS care sa tina -invatatori -parinti obiectivelor bugetul scolii

elevilor referitoare la | seama si de -diriginti -cadre didactice | procesului are asigurate

oferta de discipline | propunerile -chestionare educational in | sumele

optionale din anul scolar | elevilor si corelare cu | necesare

trecut si  propuneri | parintilor. prevederile pentru

pentru anul scolar in curriculumului multiplicarea

curs national si ale | siprelucrarea
curriculumului chestionarelor
specific institutiei | , cu plata de la
de fnvatamant bugetul local

2.Prelucrearea datelor | -proiect CDS | lan. 2024 | -director -baza de date -proiectul CDS va fi

oferite de chestionare, | unanim apreciat -invatatori aprobat cu peste

prezentarea proiectului | de catre elevi, -diriginti 95% din voturi

CDS n Consiliul | parinti si cadre

profesoral, in sedintele | didactice.

cu

parintii si Tn orele de

dirigentie

3. Testarea optiunilor -paleta larga a Feb. 2024 | -director adj. -tabele -toti elevii vor opta

elevilor privind CDS 2024-| disciplinelor -invatatori nominale cu pentru minium un

2025 optionaleofera -diriginti optiuni optional din oferta

elevilor
posibilitatea
alegerii
optionalului
Dorit

CDS




TINTA STRATEGICA 2: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice si oferirea de oportunititi pentru dezvoltarea carierei
acestora in vederea imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2023 | -director cadre didactice -65% dintre -bugetul scolii
didactice care nu au colectivul de . profesori care nu are asigurate
o . . . -responsabil .
participat la cursuri de cadre didactice au credite sumele
perfectionare in care nu au suficiente Tnultimii | necesare
o ; . . cuformarea . N
specialitate si metodica participat la continua 4 ani, opteaza pentru
predarii. perfectionare in pentru perfectionare
ultimii 5 ani participarea la un (1% din
curs de formare bugetul de
salarizare), cu
2.Informarea cadrelor -cadre didactice | Oct. 2023 -director Cadre didactice -65% dintre plata de la
didactice cu oferta de care fsi ) -responsabil ProfesF)rl bugetul local.
formare a CCD. manifesta indeplinesc
interesul de a conditiile de
. cuformarea L
participa la . participare la
. continua
perfectionare. formare
3.Participarea  cadrelor | -28% dintre | Oct- -director Cadre didactice -toate cadrele
didactice la activitati de | profesori vor | dec.2023 adjunct inscrise vor absolvi
formare continua participa la un lan.-iun stagiul de formare
stagiu c{e 2024
formare in
specialitate

TINTASTRATEGICA 3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice si contribuirea la cresterea pana la
cel putin 43% a ponderii absolventilor de studii superioare la nivelul UE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Mentinerea unor
CDS ca Strategii de
Promovarea comunicarii comunicare
libere, deschise, eficienta Anul scolar | conducerea Cadre didactice | Rata de participare a| Bugetare
argumentative, Tn cadrul 2023-2024 scolii elevilor la astfel de
activitatilor curriculare Introducerea altor Personalul discipline si activité\tiEXtrabuge'care
discipline CDS didactic
centrate pe
aceasta
problematia
Continuarea
studiilor limbilor
moderne in regim
intensiv
Dezvoltarea strategiilor Mentinerea unor |Anul scolar [Conducerea Personalul didacticRata de implicare a
didactice ce vizeaz3 CDS ca: Educatie [2023-2024  scolii elevilor in activitati
dezvoltarea cooperadrii,a  antreprenorialg, Personalul extrascolare Bugetare
inteligentelor multiple, a Educatie civica, didactic Rata de participare a [Extrabugetare

gandirii critice Si a educatiei
rational emotionale la elevi

Educatie pentru
sanatate etc.

elevilor la astfel de
discipline si activitati




invatarea
tehnicilor de
redactare in limba
romana, in limba
franceza, in limba
engleza
Identificarea
situatiilor de
invatare
favorabile muncii

prin cooperare

Tinta strategica 4:Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si utilizarea platformei Adservio pentru
0 comunicare transparenta intre partenerii educationali.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Adaptarea strategiilor Abordarea Pe - cadre didactice Nr. lectii model
) . e Responsabili
didactice la capacitatile programelor parcursul comisii de
normale de invitare ale scolare dintr-o | anului lucru Rezultatele elevilor |Bugetare
elevilor si la interesele perspectiva scolar . Extrabugetare
. Director/
de formare ale acestora. creativa. .
. director
Identificarea unor .
. e . . adjunct
particularitati ale elevilor | Asigurarea
care vin din medii accesului egal la
. . ) . . cuformarea
defavorizate si care pot fi | educatie prin continua
valorificate pentru promovarea unor Studii diagnostice si
cresterea increderii si a activitati de comparative
respectului fata de sustinere a
propria persoana scolarizarii,
Proiectarea si derularea Programe scolare |Pe ... | Cadre didactice | - Nr. lectii model
o ) - . . - Responsabili
unor demersuri didactice | Proiecte didactice | parcursul comisii
bazate pe strategii de anului .
N . e Director/
invatare diferentiata si scolar .
Ly N . ’ director
activa, de incurajare a .
A gi e adjunct
gandirii critice.
cu formarea
continua
Utlllzar_ea platformei Utlllzarea. Pe parcursul D.|rector/ Cadre didactice N .
Adservio pentru | platformei . director Nr. lectii interactive
i o ) L anului scolar .
imbunatatirea procesului | ,Adservio” si a adjunct
instructiv-educativ si | catalogului scolar Rezultatele elevilor
pentru a facilita | electronic, catalog
transparenta acestuia in | unic incepand cu Feed-back-ul
relatiile unititii de | anul scolar 2022- pdrintilor
fnvatamant cu partenerii | 2023.
educationali.
Proiecte didactice Director/ Cadre didactice
. . ... | Peparcursul| = . o .
Organizarea si derularea | pentru activitati anului scolar director adjunct Activitati practice
unor activitati practice | practice ’ Responsabili desfasurate la
bazate pe strategii de comisii de clasele de elevi
fnvdtare care sa asigure lucru

formarea unor abilitati
necesare integrarii pe
piata muncii.




Tinta strategica 5:Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABIL| RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
| o
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
1.Gestionarea si -ambient scolar| Sept2023- | -invatatori -elevi -scaderea cu | -Consiliul
intretinerea igienic si pl3 i N 9 i
‘t € igienic si placut | iun.2024 _diriginti _parinti 40% a pagub?lor Repvrezentatlv
patrimoniului din clase realizate de citre | al Parintilor
-personal elevi asigurd
administrativ bugetarea
cand
pagubele
sunt
recunoscute
Asigurarea cu -cresterea Parcursul | -director - -retea integrald ( | Bugetare si
calculatoare/laptop- calitatii actului anului in toate silile de | extrabugetare
uri, videoproiectoare | didactic scolar clasa) conectat3
lainternet si
videoproiectoare
montate fix.
Zugravirea/igienizare -crearea de | Aug.2024 | director/ -consiliul local | -mediu ambiant
a salilor de clas3, a conditii administrator _personal igienic si estetic | Bugetare si
holurilor si grupurilor | igienice in de administrativ extrabugetare
; . atrimoniu
sanitare spatiul scolar P
Tinta strategica 6:0rientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET $SI
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
indrumarea Si Promovabilitate | 2023-2024 | Echipa cadre didactice Rata de
coordonarea elevilor la  examenele manageriala. promovabilitate la
pentru rezultate nationale examenele de
performante obtinute la cuformarea ateStatl
evaludrile pe parcurs Si ) profesional
S g continua
la evaluarile finale( teste
nationale, bacalaureat,
examene de competenta bugetare
Profesionala) xtrabugetare
Indrumarea Si coordonarealPromovabilitate la | 2023-2024 Cadre didactice Rata de participare sponsorizari
elevilor pentru obtinerea |olimpiadele/concur Echipa la olimpiade si
performantelor la surile Scolare, la P - concursuri
L . . manageriala. . .
olimpiadele/concursurile [sesiuni de nationale si
Scolare, la sesiuni de comunicari internationale
comunicéri Stiintifice, Stiintifice, cuformarea
competitii sportive competitii sportive continua




Formarea unor echipe | Numarul crescut 2023-2024 Echipa Cadre didactice Rata de
reprezentative de premii si manafereiala participare la
competitive la  nivel | distinctii olimpiade si
judetean Si national concursuri
nationale si
internationale
Formarea unui corp Cadre didactice | 2023-2024 | Comisia pentru Ponderea
profesoral performant | mentori,metodi curriculum personalului
sti,cu Conducerea didactic calificat
performante Scolii
notabile

Resurse proprii

Tinta strategica 7:Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTAR
E
Asigurarea transferului Informari in Tn cf. cu Consilier cadre didactice Produse finale i
de experiente, bune cadrul C.P., C.A., | strategia de educativ Cadre alte materiale Bugetare/ext
practici, metode si comisii de lucru, | diseminaresi | didactice realizate in cadrul rabugetare/s
rezultate ale proiectelor | Consiliul Scolar | exploatare a membre in proiectelor ponsorizari
interinstitutionale, al Elevilor, | rezultatelor echipele de europene.
comunitare, europene Consiliul proiectelor proiect, in Nr. proceselor
derulate si a Reprezentativ al comisia de verbale de la
sustenabilitatii Parintilor. . . sedinte
proiecte si
acestora.
programe
cuformarea
continua
Promovarea valorilor Organizarea de in fiecare Consilier Cadre didactice | Nr. de activitati
europene sia activitati modul educativ organizate
competentelor specifice educative scolare Nr. de participanti
educatiei si extrascolare
’ nuiw “ cu formarea
permanente/invata rii pe | caresa .
continua

tot parcursul vietii in
activitatile formale,
informale si nonformale.

promoveze
valorile europene
(interculturalitate
a, solidaritate si
voluntariat,
toleranta,
combaterea
stereotipurilor si
prejudecatilor,
nediscriminarea,
egalitatea de
sanse si egalitatea
de gen,
diversitatea
culturala si
lingvistica etc.)




Dezvoltarea personala a
elevilor prin implicarea
lor in implementarea
proiectelor
interinstitutionale,
comunitare, europene.

Implicarea
elevilor scolii Tn
activitati
formale,
nonformale si
informale care
valorizeaza
rezultate ale
proiectelor
europene, care
promoveaza

valori europene.

Cf. planului de
activitati
educative

-director
adjunct

Cadre didactice

-Nr.
participanti
activitati

Nr. profesorilor

care utilizeaza
activitatea lor

elevilor

Tinta strategica 8:Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI | RESURSE INDICATORI DE BUGET $I
PERFORMANTA SURSE DE
FINANTARE
Implementarea de cadrele n cf. cu Responsabilii | cadre didactice Nr. participantilor
proiecte si activitati in didactice ale planul de de proiect
parteneriat cu institutii scolii activitati Portofoliul
din comunitatea locala, participante la stabilit in proiectelor
nationala si europeana cursuri de | formularul
in scopul valorizarii formare de aplicatie
rezultatelor obtinute Tn continua n
proiectele anterioare. cadrul
proiectelor de
mobilitati axate
pe nevoile
institutionale si
ale
participantilor bugetul scolii
(educatie bugetul
incluziva, proiectelor
abandon scolar,
viiolenta n
mediul  scolar,
metode de
invatare-
predare-
evaluare
adaptate la

particularitatile
elevilor,
competentele
fnvatarii pe tot
parcursul vietii,
utilizarea
resurselor
digitale n
proiectarea
demersului
didactic,
dezvoltarea
fnvatamantului
tehnic si
profesional
etc.).




Popularizarea prin - comunitatea Oct. 2023- |- director adj. Cadre didactice Nr.de publicatii
intermediul mass-media a | face cunostiinta iun.2024 -consilier elevi,parinti
factorior implicati in cu realitatile si proiecte si
activitati de parteneriat preocuparile
" programe
scolii .
educative
cuformarea
continua
Implicarrea parintilor in | dezvoltarea Decembrie -director adj. -elevi organizarea unor
actiuni de promovare a | relatiei scola- | 2023 - N activitati lunare
. L li i famili -consilier -parinti
Imaginil ?C_O I, rea |zarefa| amilie Martie 2024 proiecte si -cadre didactice
de serbari, carnavaluri,
programe
tombole .
educative
Participarea la -existenta in | Sept2023- Responsabilii | cadre didactice Rata de bugetul scolii
evenimente culturale din | colectivul de inie 2024 comisiilor participare la
comunitate cadre didactice metodice; olimpiade si
care nu au " concursuri
ficipat | Inspectorii . le si
. nationale si
par |C|p§ Aa Scolari de . t . 3
perfectionare n . internationale
L . specialitate
ultimii 5 ani
cu formarea
continua

Planurile operationale sunt elaborate pe termen scurt —-maxim un an, pe domenii functionale si reprezinta

mijloacele prin care vor fi atinse tintele strategice, respectand optiunile strategice.

La elaborarea acestora s-a avut in vedere dezvoltarea institutiei prin proiectarea activitatilor care sa
contribuie la ridicarea standardelor educationale si obtinerea performantei scolare pe toate domeniile de
activitate. Se urmareste nu numai accederea elevilor nostri in institutia de invatdmant licea pentru cei

de gimnaziu ,respectiv superior pentru cei din invatamantul liceal dar si obtinerea unor locuri fruntasge in
concursurile si olimpiadele scolare pe diverse discipline. Planul nostru include propuneri de activitati
specifice echipei manageriale de la nivelul institutiei, dar si activitati elaborate de echipele de lucru la
nivelul ariilor curriculare.




Anexa 9.2-PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

septembrie

octombrie

DEZVOLTAREA
CURRICULARA

Realizarea siaplicarea unuichestionar pentru
cunoastereaintereselorelevilorsi parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

[}
=
<}
£
2
s}
=

decembrie

ianuarie

februarie

martie

aprilie

mai

iunie

iulia

august

Proiectareaactivitatilor extracurricularesi
cuprindereatuturorelevilorintr-o forma de
activitate nonformala.

DEZVOLTAREA
RESURSELOR
UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de
formare;

Cresterea calitatii procesului de predare-
invatare siasigurarea educatiei de baza pentru
toti elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice privind
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitati de
cercetare pedagogica in vederea

elaborarii de materiale metodice si instrumente
de activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelordidacticein utilizarea
calculatoruluisicresterea numarului de lectii in
Sistemul Educational Informatizat.

ATRAGEREA
DERESURSE
FINANCIARE $I
DEZVOLTAREA BAZEI
MATERIALE

DEZVOLTAREA
RELATIILOR
COMUNITARE

Asigurarea conditiilor materiale optime pentru
desfasurarea procesuluiinstructiv- educativ;

Asigurarea finantarii pentru activitati de
intretinere si dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si pentru
acordarea de stimulente materiale si premii
pentru performante scolare si didactice.

Cresterea functionalitatii platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori, diriginti si
comitetele de périnti ale claselor a patrimoniului
din salile de clasa;

Realizarea unui proiect de parteneriat cu scoli
similare;

Identificarea de noi surse de finantare pentru
desfasurarea activitatilor in cadrul proiectelor

Realizarea de campanii de strangere de fonduri in
parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor




/0















	Revizuit în anul școlar 2023-2024
	TERMENE DE REALIZARE
	 MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ
	Monitorizarea reprezintă urmărirea descriptivă și factuală a realizării proiectului şi se concentrează pe adunarea de informaţii cantitative şi calitative, prin comisia de Control managerial intern și prin Comisia de Asigurare și Evaluare a Calității....
	• îmbunătățirea practicii didactice, prin stabilirea atingerii sau neatingerii țintelor propuse, în vederea fundamentarii deciziei referitoare la schimbările ce trebuie sau nu introduse în PDI;
	• informarea decidenților de la toate nivelurile si fundamentarea rezultatelor PDI pe baza deciziilor ulterioare de nivel strategic;
	• Asigurarea feed-back-ului către toate grupurile țintă și către toți partenerii în privința ,,valorii adăugate” prin PDI;
	Analiza impactului PDI-ului la nivel local, județean, național.
	Se va urmări sistematic corespondenţa între ceea ce s-a făcut şi ceea ce s-a planificat, precum și realizarea de acţiuni corective în cazul nerespectării termenelor sau neîndeplinirii unor indicatori de calitate, ținând seama de:
	• Progres, ca grad de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse;
	• Costuri, prin concordanţa/neconcordanţa dintre resursele planificate şi cele efectiv utilizate (finanţe, de timp, dotare);
	• Rezultate, prin respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
	• Calitate, prin nivelul atingerii scopului propus, „valoarea adăugată“ şi „valoarea creată“ în urma realizării obiectivelor.
	Procesul de evaluare va fi asigurat atât de către echipa managerială, cât şi de către Comisia de control intern și de Comisia de Evaluare și Asigurare a Calității. prin:
	-întâlniri şi şedinţe de lucru lunare pentru informare/ feed-back/actualizare
	-includerea   de   acţiuni   specifice   în   planul   de   activitate   al   Consiliului de Administraţie/Consiliului Profesoral/al tuturor comisiilor
	-prezentarea  de  rapoarte  semestriale  în  cadrul  Consiliului  Profesoral  /Consiliului  de Administraţie
	-revizuire periodică şi realizarea corecţiilor necesare.
	Se va avea în vedere analiza impactului asupra:
	 Comunităţii ţintă - la nivelul cunoaşterii, al atitudinilor şi al comportamentelor individuale şi de grup;
	 Politicii şi legislaţiei în domeniu;
	 Discursului public referitor la problematica abordată în proiect;
	 Creşterii resurselor disponibile pentru continuarea sau amplificarea proiectului;
	 Instituţiilor implicate;
	 Cooperării cu alte instituţii similare.
	Activităţile de monitorizare şi evaluare vor consta în:
	 Realizarea procedurilor de monitorizare a ţintelor.
	 Discuţii cu cadrele didactice şi elevii asupra schimbărilor care au avut loc în procesul de predare – învăţare – evaluare.
	 Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale.
	 Comunicarea acţiunilor corective prin raportare la rezultatelor obţinute.
	 Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a ţintelor.
	 Stabilirea impactului asupra comunităţii.
	 Completarea Fişelor de analiză a documentelor şcolii.
	 Realizarea unor produse concrete - rezultatele „materiale“ ale proiectului.
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	Anexa 9.2-PROGRAME DE DEZVOLTARE


